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I.- INTRODUCCION

La Cdmara de Comptos ha procedido a realizar la fisca-
lizacidén del Parque de Automovilismo y Talleres, de
Acuerdo con la Ley Foral de la Camara de Comptos, 19/84
de Diciembre (B.O.N. 158 de 1.984)

La citada fiscalizacidn se ha centrado en la orga-
nizacién y gestidén del Centro y en un analisis de 1la
ejecucidn presupuestaria de los ultimos ejercicios.

El trabajo se ha desarrollado bajo la direccidn de
un Auditor, asistido por un Ayudante de auditoria. La
duracién del mismo ha sido, aproximadamente, de 5 sema-

nas.

Queremos agradecer la colaboracidn prestada por el
personal del Parque en la realizacidén del presente tra-
bajo.



-2

CAMARA DE COMPTOS DE NAVARRA

I.- MARCO LEGAL

Por Acuerdo de 27-X-1.944 se crea el "Parque Central de
Automovilismo y Talleres"™ dependiente de esta Diputacién,

que estari sometido a la jefatura y direccidén inmediata de
un Ingeniero Industrial.

Dicho Servicio tendra a su cargo:

a) La organizacién de todos los transportes con vehicu-
los de motor mecdnico, sean propios de la Diputacidn o
alquilados.

b) La adquisicidén, reparacidn, entretenimiento, conser-
vacidén, depdsito y venta de todos los automdviles, ca-
miones, ambulancias, motocicletas, apisonadoras y demés
vehiculos, mecanismos e instalaciones de motor mecdnico
pertenecientes a la Diputacidn.

c) La adquisicidén, conservacidén y reparacidén de las

instalaciones de calefaccidén de los edificios y Esta-
blecimientos provinciales.

| d) La conservacién y reparacidn de las demas instala-
i ciones mecadnicas dependientes de la Diputacidn.

e) La adquisicién y suministro de gasolina, aceites,
carburantes, camaras, repuestos y accesorios, y de todo
el material necesario para los vehiculos motorizados.

f) Los garajes, talleres, depdsitos y almacenes que re-
quiera el Servicio, incluso los que, en la actualidad,
dependen de la Direccidn de Caminos.

g) El1 personal de toda clase afecto a los Servicios
mencionados, excepto el de las apisonadoras de Caminos
y el de los tractores de Agricultura, que seguiran de-
pendiendo de sus Directores respectivos, y los Encarga-
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dos de las calefacciones que formarén parte del perso-

nal mecanico o subalterno de los Centros correspondien-
tes.

h) Sera también de la incumbencia del Jefe del Parque,
informar a la Direccidén de Hacienda en materia de Con-

tribuciones e Impuestos, relacionadas con el ramo de
Industria.

i) Todos los demds Servicios que la Diputacidn le enco-
miende.

Por Acuerdo de 19-7-1.958 se:

- Encuadra dentro de la plantilla de personal del Par-
que Central de Automovilismo y Talleres, para hacer depender
del mismo, a los efectos del control mecdnico del funciona-
miento de la maquinaria, a todos los maquinistas con que ac-
tualmente cuenta la Direccidn de Caminos.

- Pasan al Parque Central de Automovilismo y Talleres
todas las maquinas, mecanismos, motores y piecerio acceso-
rio, actualmente a cargo de la Direccidn de Caminos.

Hasta 1.960, Diputacidén se autoabastece de la piedra
necesaria para las obras en carreteras de las canteras de
Solborro, Salinas de Oro, Lorca e Ighzquiza, estando 1la
gestidn encomendada a la Direccidn de Caminos. En este afio
se acuerda que la capa de rodadura de las carreteras sea de
material ofitico. En esta época no hay posibilidad de com-
prarla a empresas particulares y se encomienda la gestidn de
las canteras al Parque de Automovilismo y Talleres.
Posteriormente desciende el consumo de piedra ofita y exis-
ten dos empresas, Ofita Navarra S. A. y Canteras de Alaiz
S. A., con mayor capacidad de produccidn , siendo ésta sufi-
ciente para abastecer las necesidades de Diputacién.
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En mayo de 1.982, tras la realizacidn de los correspon-
dientes estudios, se ACUERDA:

1) Ordenar al Servicio del Parque la realizacidn de 1las
actuaciones necesarias en orden a suspender la produc-
cidn de piedra ofita en las canteras que actualmente
estidn en explotacién, manteniendo, no obstante, 1los
servicios minimos que permitan, si las circunstancias
lo aconsejan, la reanudacidén de la produccidn en el fu-
turo.

2) Poner a disposicidén del Servicio del Parque los me-
dios de transporte y demis medios materiales que queden
libres de servicio con ocasidén de lo dispuesto en el
apartado anterior.

3) Se encomienda, asimismo, a la Direccidn de Personal
proponga a esta Diputacidn los posibles destinos del
personal que no resulte necesario en el Servicio del
Parque.

4) Encomendar a la Direccién de Caminos la elaboracidn
de un plan de aprovechamiento de los stocks existentes
en la actualidad, provenientes de la produccidén de 1las
canteras de esta Diputacidn.

En la actualidad la Seccidén Parque de Automovilismo y
Talleres depende de la Gerencia de Servicios Generales del
Departamento de Presidencia del Gobierno de Navarra.
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III.~ EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA GASTOS AROS 1.981, 1.982, 1.983 'y 1.964
( en miles de pts.)

1.981 1.982 1.983 1.964 Eval . ivel

Ejec.

Ppto.  Realizado| Ppto.  Realizado| Ppto.  Realizado| Ppto.  Realizado(84/83 | 84

G. FERINAL 136.601 134168 | 190.856 146.5™ [165.286 155.514 |176.446  166.513 | 107 9

G. FINCITNAM.  166.965  1665.183 | 167.543 166.705 |173.523 170.670 [181.2B6 178.9%5 | 166

INVERSTINES 5.8 20.743 | W.%5 13.127 | 11.100 9.32 18.467 204% 2% 112
TOTAL 39.63% 320.100 | 3R.664 PO.U06 |349.99 3B.56 |36.158  3IB.TB | 103 ®

Las cifras de 1984 deben considerarse como provisiona-

les al no estar, en la fecha de la fiscalizacidn, aprobadas
las Cuentas Generales de Navarra por parte de la Diputacidn

Foral.

Destaca notablemente que en el concepto de inversiones

la ejecucidédn ha sido practicamente nula. Las partidas pre-
vistas eran las siguientes:

(en miles de pts.)
Pto. Inicial Pto. consol. Pto. realiz.

Vehiculo corporacidn 1.800 67 --
Dos ambulancias 3.200 2.500 140
Camién Dumper 13.000 13.500 -
Tanque gasdleo 1.200 2.400 80
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Estas inversiones no se han realizado aunque se ha so-
licitado la incorporacién al presupuesto de 1.985 de 1la
practica totalidad de los créditos anulados.

Puede observarse en todos los ejercicios que, aproxima-
damente, los gastos de funcionamiento representan el 50% del
total, los de personal oscilan sobre el 45% y se observa un
paulatino descenso de las inversiones, cuya cifra mas baja,
practicamente nula, se da en el Gltimo ejercicio.

Los gastos de funcionamiento se desglosan de la siguiente
manera:

1. 981

1. 983

1.

984

y Rtas.

y Reas.

y Reas.

A, GAS. FLECT.

BURANTES, LIER. ENGR

IFRTAS Y CAMARAS

ES Y DIEIAS

r;\m REFUESTOS

[, RESTO LINEAS

19.900.000

64.317.000

7.047.000

11.030.000

3.269.000

131.563.000

32.402.000

19.871.484

64.317.000

7.0%6.815

10.416.25

32.260.65

133.719. 486

31.287.432

29.900.000

69.393.000

10.39.000

10.476.000

2.621.000

152.719.000

14.794.000

29.608.943

69.391.972

10.38.773

10.401.711

2.517.98

152.339.337

W.36.25

29.900.000

72.133.000

11.8%9.000

11.910.688

3B.381.000

164.183.688

9.339.30

B.43B3.066

71.141.378

1.85.776

11.905.239

B.36.2N1

161.09.733

8.998.718

31.30.00

70.297.000

10.509. 464

13.300.000

45.275.000

170. 7M. 164

10.503.53%6

30.789.59

70.291. 36

10.506.650

12.653.083

144, 856. 129

169.0%6.817

9.897.69

N TOTAL GRUFO 2

166.965.000

165.188.621

167.543.000

166.700.28

173.53.018

T70.670.158

181.2%5.000

178.994.516
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Como podemos observar estos cinco conceptos representan
los siguientes porcentajes sobre el total del Parque:

1.981 ...... 42%
1.982 ...... 47%
1.983 ...... u8%
1.984 ...... 49%

Puede observarse el aumento en el gasto de todas estas
lineas. El méds significativo se da en la de electricidad,
entre los afios 1981 y 1982, sin embargo, segun el Parque, en
el afio 82 se incluyen tres millones correspondientes a 1.981
por lo que el incremento real seria de 3 millones en vez de

ﬂ los 9 que aparecen ahora.

El porcentaje de incremento entre la realizacidn del
afio 1984 y la de 1981 ( Realizado 1984-Realizado 1981 yx 100)

ﬁv seria para cada linea: Realizado 1.981
Agua, Gas y Elect.......... . 54199
Carburantes, Lubr. y Engr.... 9'2%

\ Cubiertas y Camaras.......... 49'3%

Viajes y dietas......covvee.. 21'4%
Reparac. y repuestos......... 39'0¢%
TOTAL ...vvevnenn Cecsecseeses. 2674%

Sin embargo, el resto de lineas sufre un importante
descenso, por lo que el incremento global de los gastos de
funcionamiento es de 8'3 %.

Creemos que estos datos son significativos de la impor-
tancia y evolucidén de estos cinco conceptos de gasto.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS ANOS 1.981, 1.982,
1.983 y 1.984
(en miles de pts.)

1.981 1.8 1.983 1.984 Bval.
Realiz.

Ppto. Realizado | Ppto. Realizado| Ppto. Realizado| Ppto. Realizado|84/83

Consolid. + Resultas|Consol. +Resul tas|Consol .+Resultas|Consol .4Resultas|  $

ALQUTI FRES CARIS 0 8| 20 z1| 20 20 m| 69

ALQUTL. MAQ. Y TRANSP. 2.500 531 | 290 3.7} 2.90 333|250 2.66| 81

SIMINIST. MAT. FITIDS 30 2 30 390 30 ™ 30 11 —
TOIAL GRUFO 3 3.@30 55 | 3.4 319 | 3430 A4¥2|3.00 28N

VENTAS TIRIMXS 600 1.621 60 ®1 620 3B| 20 g7 | 138

VENTAS CAMITNES S0 518 500 85 S0 2.947 | TO 1151 4

VENTAS CHATARRA,HIERRO 160 31 120 1.0 120 B.AU|280 155 | 10

z TOMAL GRUEO 6 1.0 2M3 {120 3006{1.20 9.0 |30 2137F| 1

\
TOIAL PARJE 4.310 3.38 | 4.6 7.25 | 4.670 23.151 | 6.700 S.08| 21%

Como puede observarse, los ingresos se producen por dos
conceptos basicos: alquiler de cargas o maquinaria, y venta
de vehiculos. En el primer caso se observa una disminucidn

de los ingresos, y en el segundo, las ventas dependen del
estado de los vehiculos.

De la comparacidén de los cuadros de gastos e ingresos
se observa que, por ejemplo en 1984, para unos gastos de
345,7 millones de pesetas, el Parque genera unos ingresos de
5 millones, es decir, los ingresos representan, aproximada-
mente, un 1,5% de los gastos.
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IV.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

A.- INSTALACIONES

La superficie que ocupa el Parque es de 26 robadas y 11
almutadas. En estos terrenos hay un grupo de edificios con
diferentes usos: almacén, despachos, oficinas, lavadero, ta-
ller de pintura, estancia de conductores y ayudantes (provi-
sionalmente se ha habilitado otro para estancia de bombe-

ros), porteria, cabinas para vehiculos, talleres,

Ademas de estos edificios, y dentro de los terrenos del
Parque, se halla un edificio prefabricado de una sola plan-
ta, construido en 1.966 y destinado a los servicios de Poli-~
cia Foral e Incendios y otro de 1.970 destinado a Imprenta.

Estos se inventarian en sus respectivas dependencias.

Los edificios forman una plaza de, aproximadamente,

3.500 mp>, en cuyo interior se encuentran los depdsitos de
combustible.

La seccién de Patrimonio ha realizado una valoracidn
con el objetivo de actualizar los seguros. Segin ésta, 1los
bienes inmuebles del Parque ascienden a 77.425.000 pts. y
los muebles, sin incluir vehiculos, a 31.050.000 pts. Los
terrenos se valoran en 6.746.000 pts. No se incluyen en esta
valoracidén el terreno de la cantera de Salinas de Oro, apro-
ximadamente 8.110 m2, ni los del resto de las canteras, és-
tos Ultimos por ser propiedad comunal y pertenecer, por tan-

to, a sus respectivos Ayuntamientos.
B.- VEHICULOS

Los vehiculos utilizados por Diputacidén durante 1.983
pueden verse en el cuadro siguiente.
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VEHICULOS

Turismos de Corporacidn 10
Turismos Servicios Varios

Turismos de Transfusiodn

Turismos de Policia Foral 17
Subtotal turismos 36

Ambulancias Concentracidn 9

Ambulancias de Incendios 9
Subtotal ambulancias 18

Land-Rover Servicios Varios

Land-Rover de Policia Foral

Land-Rover Servicio de Incendios 10
Land-Rover Laboratorio

Land-Rover Servicio Obras Publicas

» Land-Rover Servicio Montes 4y
Subtotal Land-Rover 82
Camiones Basculantes 13
Pj Camiones Servicios especiales y
Camiones Bacheado Caminos 10
Camiones Brigadas Caminos 19
Camiones Servicio Incendios 19
Camiones Incendios Montes 13
v Subtotal camiones 78
Furgdén Direccidn Caminos 39

Furgdén Direccidn Agricultura
Furgdn Policia, Incendios

Furgén Educacidén, Suministros, Imprenta 14
Subtotal furgones 64
Motocicletas 8
Otros diversos vehiculos 10
TOTAL 4ttt et teenesennoessosonseenseesssasasennnneees 296

Como puede observarse, son Caminos y Montes las que mas

vehiculos utilizan.
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C.~ MAQUINARIA

Durante 1.983 se ha utilizado la siguiente maquinaria:

Clase de Maquina Numero

Apisonadoras pesadas

Palas Cargadoras

Extendedoras

Motoniveladoras

Retroexcavadoras

Palas Cuneteadoras 1
Tractores Desbrozadora

Tractores Segadora

Tractor Barredora

Perforadora

Maquinas Quitanieves

D W = a0 =W NN E O

Tractores Buldozer

TOTAL

(8]
N

Hay que constatar que la distincidén del concepto de ma-
quinaria no es clara, mezclandose, a veces, maquinas y uti-
les o aperos. Al realizar este cuadro se ha tenido en cuenta
la maquinaria mds importante y, por tanto, debe considerarse

que no es toda la maquinaria existente.

Estos datos no se han podido cotejar con los del Inven-
tario por no haber pasado éste todavia la fase de revisidn.
En la comprobacidén realizada, se ha observado que el
Inventario contenia algunos vehiculos duplicados, pequefios
errores relativos a ndmeros de matricula, caracteristicas,
etc, y faltaban otros por incluir, generalmente los cedidos
a otros organismos. Se ha tomado nota de estas situaciones
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para proceder a su correccidn. Creemos que es tarea urgente
la comprobacidén de los Inventarios. Este trabajo sera impo-
sible de realizar sin la colaboracidén de las diferentes De-

pendencias forales, ya que el personal de Patrimonio es in-
suficiente para ello.

A efectos indicativos podemos sefialar que la valoracidn
de los vehiculos y maquinaria ascendia a 411.805.822 pts. y
278.771.343 pts., respectivamente, segin un estudio realiza-

do en 1.983 con la finalidad de actualizar las pdlizas de
seguros.

El Parque no tiene asignados la totalidad de la maqui-
naria y los vehiculos, ya que lo estdn a los diferentes Cen-
tros. E1 Parque tiene una parte asignada y lleva un control
de todos. Al presentar los datos anteriores se ha tenido en

cuenta la totalidad de vehiculos y maquinaria de la Diputa-
cidén Foral.

D.- MEDIOS HUMANOS

Para ver la evolucidn del personal del Parque, vamos a
comparar el existente en el mismo en los ahos 1.970, 1.978 y
1.984. Los datos de 1.970 se han obtenido del estudio reali-
zado por la Intervencidn de la Direccidn de Hacienda; los de
1.978, de la memoria realizada por el propio Centro, y 1los
de 1.984, de la memoria de 1.983 corregidos en conversacidn
mantenida con el Jefe del Parque. En este ultimo afio se ha
incluido el personal en su funcidén real, con independencia
del trabajo que tedricamente tenga asignado.



wa~soJon

/
(} Qe onolao

CAMARA DE COMPTOS DE NAVARRA

-13-

1.970 1.978 1.984
Jefatura 1 1 1
Inspeccidn Maquinaria 1 1 1
Controlador General - 1 -~ +(1 Vacante)
Administraciodn ] 7 4 +(1 Vacante)
Conductor agreg. administracidn 1 -- --
Almacén 2 2 2
Conductor agregado Almacén 1 - --
Porteria 5 y 3 +(1 Vacante)
Surtidor 1 1 1
Conductores 46 50 52
Ayudante Camidn 1 - --
Palistas y Maquinistas 19 17 5
Taller Jefe Seccidn uy y 3
Oficial 13 16 21 18
Oficial 2a 13 9 2
Oficina Taller 1 - 1
Adjuntos Taller i - y
Calefactores 7 3 5
Varios - - y
Canteras: Encargado 3 3 --
Maquinista 10 10 -
Guarda 2 -- 2
TOTAL 142 134 108

Como principales aspectos que se desprenden del cuadro

anterior, podemos resaltar:

- La légica disminucidén del personal de las canteras al

haberse decidido su cierre en 1.982

- La disminucién que se observa en el personal de ta-

lleres.
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- E1 descenso del personal administrativo; vemos que de
1.978 a 1.984 pasan de 7 a 4.

- La existencia de un personal con funciones muy limi-
tadas por provenir de trabajos que desaparecen (cante-

ras) o que, por adelanto técnico, quedan eliminados.

- Se dan casos en que personal del Parque realiza fun-
ciones exclusivas para otros Centros. Es conveniente
revisar estos casos y ver las posibilidades de que este
personal se asigne al Centro correspondiente.

- El1 nimero de conductores no coincide con el de vehi-
culos asignados al Parque. Esto se debe a que hay con-
ductores que, estando en ndmina del Parque, realizan
sus funciones dependiendo de otros Servicios.

Podemos observar las funciones de los conductores en ndmina
del Parque en el siguiente cuadro:

SERVICIO REALIZADO No. CONDUCTORES
Gobierno y Direcciones 16
Furgonetas 1
Camiones 11
Land-Rover Montes 1
Land-Rover Obras Publicas 7
Sanidad (Transfusiones) 6
Ambulancias 10

52

Los 16 conductores del Gobierno y Direcciones realizan

los siguientes servicios:
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Consejeros 8
Presidente Gobierno 2
Presidente Parlamento 1
Ex-Presidentes 2
Suplencias 1
Servicio Direcciones 2

16

Al presentar el cuadro con la evolucidén del personal,
se indicaba que se clasificaban por su funcién real, con in-
dependencia del trabajo que tedricamente tenian asignado. La
necesidad de acomodacidén del personal se produce, principal-
mente, en aquellos casos en que se abandona la realizacidn
de un determinado trabajo, por ejemplo las canteras, aunque

‘ también puede producirse en casos particulares como, por
1 ejemplo, pérdida del carné de conducir por un conductor. Co-
mo es ldégico esta acomodacidn no siempre es facil de reali-
zar y puede originar mayores costos en la realizacidn de los
trabajos.

J Con la aplicacidén del Reglamento de Retribuciones, han
surgido algunos problemas principalmente en el colectivo de
conductores. En funcidn de los diferentes trabajos que desa-
rrollaban recibian emolumentos bajo el concepto de funcidn
afiadida, que al aplicar el Reglamento de Retribuciones no se
consideraron. Por el Parque, se ha propuesto la solucidn a

estos casos aplicando un porcentaje por puesto de trabajo.

Puede observarse que son menos los conductores profe-
sionales que las personas que, por necesidades de trabajo,
se encargan de conducir un vehiculo.

Asi, por ejemplo, en la memoria del Centro correspon-
diente a 1.983, se da la siguiente composicidén del colectivo
de conductores, ya sean chdferes profesionales o no:
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conductores profes. |No pro

DEPENDENCIA fesio-

parque jcaminos|incend| nales
PARQUE
;Corporacién 11 - - -
~-Servicios varios 3 - - 6
-Canteras y nieves 10 -- - 2
POLICIA FORAL - - - 31
INCENDIOS - - 14 24
DIR.DE CAMINOS -- 29 -~ 36
DIR. DE MONTES 1 - - 54
DIR. AGRICULTURA -- - - 8
DIR. O. PUBLICAS 7 - -
DIR. EDUCACION -- - - 1
AMBUL. Y MORTUORIO 1 - - -
TRANSFUSION 5 - - -
LABORATORIO - - - 8
FOTORRADIOSCOPIA 1 -- -- 1
OLAZ-CHIPI - - - 1
INSTITUTO SANIDAD - -- -- L
H. PSIQUIATRICO - - - |
Ag. DES. GANADERO - - -- 2
SUMINISTROS - - - 1
TOTALES 4o 29 14 181

-16-

(*) La diferencia de conductores del Parque entre estos da-

tos y los del afio 1.984 se debe a 1la incorporacidén de cuatro

nuevos conductores y la baja de otro por jubilacidén, lo que

eleva

el nimero a 52.
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JEFATURA
CINTROLADCR
GINRAL
(VACWNTE) FLECIRICA
PCRTFRTA
ADMN. MAQINARTA TALLFR VARIS TRANGEORIE ~ MANTTO.  CANTERAS
AMN| | INSEECTOR
MACUTNARTA
1 VEHIDULOS | |MAQUTNARTA | |SCLDATIRA Y
ENCARGADO
ALMACEN
PORTERTA
MACUINISTAS| [MECANIOOS| |MECANTOOS| |MECANTOOS| | ATMACRNERO| | SIRTTDOR| | OONDUCTORES | | CALEFACTORES | |GUARMAS

tenerse en cuenta que o todos los maquinistas y comdotares estdn adsoritos al Parqee, siro que la mayoria
rece al Centro en Qe prestan sus servicies.
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V.- CONTROL INTERNO

* E1 control de los vehiculos se realiza en funcidn ‘del
parte de salida de vehiculos, que lo deben cumplimentar to-
dos los conductores cada dia que realizan servicio. En é1 se
recogen las lecturas del cuentakildmetros, la existencia
inicial y final de carburante y su reposicidn, afiadiéndose
los albaranes. Estos partes son revisados en la oficina del
Parque, y el mismo documento se envia al Centro de Informa-
tica. Los albaranes de los consumos se comprueban mas tarde

con las facturas de las estaciones de servicio.

* Para las maquinas, hay un parte quincenal en el que se
indica las horas trabajadas cada dia y las no trabajadas,
especificando el motivo. Igualmente, se afaden las existen-
cias y consumos de carburante, aceite, etc. Posteriormente,
se realiza un resumen anual que recoge todos los gastos de
cada maquina.

* En taller, el documento basico es el boletin diario de
trabajo, en el que, por cada operario, se apuntan las horas

de trabajo y el vehiculo a que corresponden.

* Los materiales, siempre mediante albardn, se obtienen
del almacén y si no hubiera en almacén, es éste el encargado
de suministrarlos. Estos albaranes junto con el boletin de
trabajo se pasan a las hojas de trabajo y a la ficha de re-
paracidn y posteriormente a un parte de gastos que se envia
al Centro de Informatica.

* E1 control del consumo energético se realiza manualmen-
te, estableciendo unos cuadros en los que s8e reflejan 1los
consumos por meses y dependencias, para posteriormente ana-
lizar los datos.
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De un somero analisis de estos procesos, sSe ha podido
comprobar:

-- que, respecto de la maquinaria, el Parque no puede
comprobar las horas trabajadas ni los motivos de pa-
ro...( hay que indicar que el parte quincenal lleva el
visto bueno del jefe de brigada), limitandose a reali-

zar el control numérico de los datos.

-- que, en el taller, no se realizan los boletines dia-
rios de trabajo con el rigor necesario para considerar
fiables los datos posteriores.

-- que, en el caso de los vehiculos, se mezcla el con-
trol mecanizado de los datos de consumos y kildmetros
recorridos, con el control manual del taller sobre re-
paraciones y mantenimiento. Légicamente esto rebaja la

eficacia de la mecanizacidn.

* Es importante seflalar que tras la elaboracidén de los
datos no hay ningin tipo de actuacidén sobre los mismos. El
Parque se limita a realizar una memoria anual y el resto de
los centros no conoce los costos de utilizacidén de los vehi-
culos. Entre los anos 1971 y 1979, se facturaban los costos
de mantenimiento de vehiculos y maquinas a las Direcciones
con cargo a sus propios presupuestos. Con posterioridad se
ha colaborado con la Subdireccidén de Presupuestos para rea-
lizar un seguimiento de los proyectos de gasto. Por el con-
trario, debe sefialarse que del control del consumo de ener-
gia eléctrica se derivan actuaciones tendentes a reducir el

costo de la misma.

* Al margen de los procesos administrativos, se ha obser-
vado la inexistencia de una clara normativa sobre quién debe
adoptar la decisidn de reparar fuera del Parque un vehiculo
y en qué lugar, pudiendo provenir estas decisiones de varias
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personas, aunque generalmente, se actie con comunicacidn
verbal al Jefe del Parque.

* En el caso de los repuestos, aunque la decisidn se toma
siempre en el almacén, no hay tampoco una normativa sobre la
forma de realizar estas adquisiciones, actuandose principal-
mente por habito o costumbre.

* No existen normas concretas que indiquen cémo y quién
debe realizar el control de las reparaciones efectuadas fue-
ra del Parque, ni que marquen las prioridades en las repara-
ciones, aunque generalmente, es el inspector de maquinaria o
el jefe de la seccidn de taller correspondiente el encargado
de este control.

* Se han observado pequefias diferencias entre las fi-
chas contables manuales existentes en el Centro y los lista-
dos de Contaduria. Su numero era mayor en afios anteriores y
descendia en los dos dltimos afios.

* En la Caja existente en el Parque se ha observado un
desfase en los arqueos de 7.928 pts. Este desfase se lleva
arrastrando desde hace afnos y hasta ahora no se ha ajustado.
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VI.-ANALISIS DE LAS DIFERENTES SECCIONES DEL PARQUE.
DATOS SOBRE EFICACIA Y EFICIENCIA

CONSIDERACIONES GENERALES.

Tras haber expuesto de manera concisa la estructura del
Parque, vamos a realizar un analisis m&s detallado de cada
una de sus secciones. Previamente, apuntamos unas considera-
ciones de caracter general.

- Desde su creacidén hasta la actualidad, las circuns-
tancias han obligado a diferentes concepciones de las fun-
ciones que debe realizar el Parque. Desde los planteamientos
iniciales, en que se encarga de todos los transportes, al-
/ quila maquinaria y realiza todas las reparaciones, teniendo
también asignado el mantenimiento general de las instalacio-
nes de Diputacidén, hasta la actual situacidn en que se ob-

{
| w serva:
®* Disminucidn del uso de la maquinaria, quedando
Su utilizacidn practicamente reducida a dragado de
rios, arreglo de caminos rurales y limpieza de
. nieve de las carreteras.
\

%* LLos servicios de mantenimiento han desaparecido,
por encargarse del mismo, cuando es necesario, 1la
propia dependencia.

Todavia queda un residuo en el caso de los cale-
factores, que prestan su servicio en el Distrito
de Sanidad, Escuela de Magisterio, Instituto de
Navarra y un cuarto que lo hacla en la carcel, pe-
ro que se ha reincorporado al Parque al hacerse

cargo de la calefaccidén personal de la misma.

* Aumento de las reparaciones realizadas fuera del

Parque y progresivo desmantelamiento del Taller.

* Tnicio y cese de la actividad de canteras.
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- Es importante resaltar que el Parque controla los ve-
hiculos, aunque no todos dependen de él1 sino del Centro al
que estan asignados, didndose el caso ademis de que, a veces,

vehiculos dependientes del Parque estdn asignados a otras
Dependencias.

- Lo mismo ocurre con la maquinaria, e incluso hay que
destacar que el puesto de inspector de maquinaria es segun
el nombramiento: Inspector de Materiales Mecadnicos de la Di-
reccién de Caminos -adscrito al Parque-, teniendo entre sus

funciones la sustitucidén del Jefe del Parque en sus ausen-
cias.

- La facturacidén ha sufrido diferentes evoluciones, de-
pendiendo de los criterios presupuestarios. En la actuali-
dad, no se factura a cada Centro por los trabajos realiza-
dos. El1 Parque prepara trimestralmente una valoracidn de los
trabajos realizados por las diferentes maquinas a cada de-
partamento, con especificacidén de los que, por ser trabajos
para terceros, deben cobrarse. La gestién de cobro la reali-
za cada dependencia, encargandose el Parque del cobro de los
trabajos realizados solamente por un tractor bulldozer.Es
decir, el Parque se encarga de proporcionar los datos, pero
desconoce si luego se factura y cobra los trabajos realiza-
dos.

Los ingresos por alquiler de maquinaria en los afos
1.982 y 1.983 ascienden respectivamente a 3,7 y 3,3 millo-
nes, siendo los de 1.984 2,7 millones de pts.

- Conviene indicar que el pago del combustible reposta-
do fuera del Parque se realiza mediante cargo en una cuenta
bancaria creada expresamente para ello y realizando la con-
formidad de la factura con posterioridad.
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- Al final del afio 1.976 se mantuvieron reuniones entre
personal del Parque y de Informatica, con el objeto de meca-
nizar los procesos administrativos del Parque. Se contempla-

ron como areas de posible mecanizacién las siguientes:

- Control de vehiculos

- Control de maquinas.

- Explotacidén y suministro de aridos ofiticos.
- Transporte de aridos y aglomerados.

- Almacén y Talleres.

Se decide comenzar este trabajo por el control de vehi-
culos. En enero de 1.977 se inicia este control de vehicu-
los, pero no se ha continuado el trabajo. En la actualidad
no habria que hacer nada con los aridos, al haber desapare-
cido ya el trabajo de canteras. Por el contrario, seria con-
veniente mecanizar el control de los recibos de electrici-
dad, que actualmente realiza el Parque.

Al no haberse mecanizado el control de Taller, y por
influir éste en vehiculos, hay datos que se introducen en el
ordenador directamente, y otros que se introducen tras ser
varias veces elaborados manualmente, lo que retrasa la dis-
ponibilidad de los datos y recorta la efectividad de la me-

canizaciodn.

La inexistencia de unos objetivos concretos y definidos
para el Parque dificulta la realizacidn de un analisis de la
eficacia y eficiencia del mismo. Por ello, en este apartado,
nos limitamos a realizar un andlisis de las diferentes sec-
ciones, recogiendo una serie de datos referidos a la efica-
cia y eficiencia. Como luego se verad, la necesidad de defi-
nir las funciones del Parque y, por tanto, sus objetivos, es

uno de los principales trabajos a realizar.
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A) TALLER. -~

Al crearse el Parque, el Taller constituila parte esen-
cial del mismo, ya que era practicamente imposible realizar
reparaciones en otros lugares. En los ultimos afios se ha
producido un descenso en la actividad del Taller. En el cua-
dro de evolucidén del personal, puede verse como ha descendi-
do el numero de empleados en el Taller. Esta disminuciédn

proviene, en general, de jubilaciones no cubiertas.

El Taller esta dividido actualmente en tres secciones,
con la siguiente distribucidn:

ﬁ SECCION VEHICULOS:
Jefe Seccidn
Reparacién Camiones

1
? 2
}ﬁ Reparacidn Coches 2
r Reparacidén L-Rovers 2
2

Gruistas (No mecdnico)

SECCION MAQUINAS:
Jefe Seccidn
Reparacidén Maquinas 4
Vehiculo Rayos 1 (No mecdnico)

—

6
SECCION FRAGUA
Jefe Seccidn
Tornero
Soldadores
Electricista

Pintura

PR Ol G 'S I

Engrase
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Como puede observarse, hay, en la practica, diez mecéa-
nicos y un electricista, mds, el pintor, engrasador, tornero
y tres soldadores, con tres Jefes de Seccidn y sin que exis-
ta un Jefe de Taller.

Hay ademis una persona en la oficina del Taller y cua-
tro mas que, por redistribucidn de trabajos, realizan labo-
res de ayuda en el Taller.

El Taller esta distribuido en tres naves contiguas que,
debido a la época de su construccidn (final de la década del
40), estan quedando anticuadas. Un aspecto importante a des-
tacar es la maquinaria de que dispone el Taller, siendo ésta
poca y antigua. Practicamente desde hace veinte afios no se’
ha adquirido nueva maquinaria.

Segin la memoria interna del afio 1.983, el rendimiento
del Taller ha sido bajo, alrededor del 60%, sin embargo en-
tendemos que los partes de trabajo, documentos base del ci-
tado estudio, no se realizan con el rigor suficiente para
tomar como real el resultado.

Al mismo tiempo se esta produciendo un aumento progre-
sivo del gasto en reparaciones realizadas fuera del Parque.
Es dificil concretar esta cifra, ya que en la misma linea
presupuestaria se incluyen reparaciones y repuestos. De un
analisis realizado sobre 10 de los mAs importantes proveedo-
res durante los afios 1.982, 1.983 y 1.984 se ha observado
que, aproximadamente, el 30% representa el gasto de mano de

obra, como puede verse en el siguiente cuadro:
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1.982 1.983 1. 984

MAND MAND MAND

(BRA MATERTAL| TOTAL (BRA MATERTAL| TOTAL BRA MATERTAL TOTAL
REPARACTNES| —_— P.577.98| — _ 3B.046.007| — - Ly 86, 120
COUBIERTAS Y
CAMARAS —_ —_— 10.88. 7713} — _— "n.85.76 — —_ 10.506.650
TOTAL
LINEAS —_ _— .9%. 711 — —_ 49.901.783] — —_ 5. 3. 77¢
MESTRA 10
PROVEEDORES (3.777.271] 8.832.997| 12.670.268| 4.804.528| 10.835.048| 15.639.576| 5.637.208| 13.211.601| 18.848.8

Como dato significativo, podemos citar que, segun la
memoria del Centro de 1.983, el costo directo de mano de

obra del Taller ascendia a 26'2 millones de pesetas.

La cantidad de trabajos que se realizan fuera viene de-
terminada por la falta de medios en el Parque, por acumula-
cién de trabajos "urgentes" (que luego generan tiempos muer-
tos), y por los vehiculos que se averian fuera de Pamplona y
que, bien por imposibilidad de desplazarse o por el tipo de
averias, es mas rentable hacerlo en ese lugar.
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Otro factor a tener en cuenta es la composicidn del
personal, ya que la practica totalidad son oficiales de 1a.
Como en muchos de los trabajos son necesarias dos personas,

un oficial se ve obligado a realizar labores de ayudante.

Por la forma en que se ha realizado la reduccidn de
personal, ésta afecta de muy diferente manera a los distin-
tos tipos de trabajo, impidiendo que el Taller se especiali-
ce en reparaciones concretas y las realice, al menos ésas,
de manera completa.

Por otra parte, se observa que los vehiculos adquiridos
en los ultimos afios son muy diversos y el personal de talle-

res no ha realizado ningun tipo de cursillos de aprendizaje.

Existe un almacén de repuestos en el que, en la actua-
lidad, debido al valor y variedad de los recambios por un
/ lado y a la facilidad para adquirirlos en el mercado por
?%7 otro, se mantienen unos stocks minimos de los productos mas
corrientes (luces, filtros, correas...). Las adquisiciones

las realiza siempre el almacén.

El control de Taller se realiza de manera manual, sien-
do un proceso que puede simplificarse. Los datos de Taller
son necesarios para el control de vehiculos. La mecanizacidn
simplificara y agilizara todo el control.

B) CANTERAS.-

Hemos visto anteriormente cdémo en 1.960 se acuerda que
la capa de rodadura de las carreteras sea de material ofiti-
co y se encomienda la gestién de las canteras al Parque de
Automovilismo y Talleres. Con esto se logra abastecer a la

Diputacidén del material preciso, no existente en el mercado,
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marcando las pautas de precio y calidad, dando empleo al

personal sobrante por desaparicién de las viejas apisonado-
ras de Caminos.

En la Memoria correspondiente al afio 1.978 se dice:
"Lleva este Servicio (canteras) varios afios consiguiendo
unas campafias verdaderamente interesantes, manteniendo una
calidad excepcional del producto y consiguiendo, con un per-
sonal de dificil adaptacidn, un coste aceptable del 4&rido,

marcando una pauta en precio y calidad. En resumen, un ser-
vicio dificil de superar."”

En 1.982, y tras un estudio realizado, se decide dejar
A en suspenso el trabajo de canteras. Esta decisidén se basa en
que el consumo ha descendido, principalmente, al disminuir
la capa de rodadura de 7 a 3,5 cms.; en que el mercado es
capaz de suministrar producto suficiente, y los contratistas
1 tienen libertad para adquirir los materiales; en la disminu-
| cidén de las obras por administracidn y en la consideracidn
de que las instalaciones estdn ya obsoletas.
Por todo ello, se decide el cese de la produccidn, mante-
niendo las canteras en condiciones de volverla a reanudar si
las condiciones lo aconsejaran.

Como consecuencia de esta decisidén hubo que recolocar
al personal de canteras, quedando, en principio, en el Par-

que hasta que por la Direccidn de Personal se propusieran
nuevos destinos.

Se encomendaba, asimismo, a la Direccién de Caminos la
elaboracién de un plan para el aprovechamiento de 1los
stocks. Caminos no ha realizado ninguna actuacidén en este
sentido, y ha sido el Parque el que, en 1.984, ha iniciado
el proceso, estando en la actualidad pendiente del informe

del Departamento de Economia y Hacienda.

Conviene, también, destacar que la maquinaria se ha

mantenido en las canteras ya que sb6lo se decretd la suspen-
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sion; debido al tiempo transcurrido parece conveniente adop-
tar ya una decisidn, para evitar su posible deterioro.

C) CONTROL DE CONSUMO ELECTRICO

El Parque tiene asignada en sus presupuestos una parti-
da para pagar el consumo eléctrico de varias Dependencias de
Diputacidn, en general, aquéllas que agrupan a varios Servi-
cios y no pueden desglosarse los importes de las facturas
(Palacio, San Ignacio ...), las de una serie de pequefias
oficinas desparramadas y de organismos no propiamente admi-
nistrativos ( Museo, Institutos, 1locales del Archivo en
¢/ Virgen del Puy, etc...) y la iluminacidn exterior de al-
gunos monumentos como el Castillo de Javier, Monumento a los
Fueros, o el de los Caidos.

La realizacidén de un control de consumo no implica el
pago de los recibos. Es conveniente que todos los departa-
mentos conozcan y soporten todos sus gastos y, por lo tanto,
el Parque sdlo deberia pagar la energia eléctrica que consu-
me.

Ademds, se realiza un control de todos los recibos de
luz y fuerza de Diputacidn. En este control se analiza fun-
damentalmente el consumo y los recargos por energia reactiva
y por horas punta. Los recargos por energia reactiva oscilan
entre un -4% y un +47%. A la vista de este dato, creemos
que no es necesario extenderse sobre la importancia de este

control, que puede llegar incluso a suponer modificaciones,
dismimuyendo el importe del recibo.

En el consumo eléctrico se paga bien un recargo general

por horas punta o bien hay posibilidad de establecer conta-
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dores que separen los consumos por horas y en vez de pagar

una unica factura, se pague ésta segin las horas en que se
consume.

Con el establecimiento del control sobre la energia

eléctrica, se ha logrado reducir los importes del consumo
energético.

Este trabajo, que se realiza de forma manual, podrila
simplificarse y mejorarse con la mecanizacién. La importan-
cia que tiene este gasto hace necesario continuar su con-
trol. Para hacernos una idea del volumen que representa,
segin datos facilitados por el Parque, en los afios 1982 y

1983 se consumieron en la totalidad de dependencias de Dipu-

! tacién 7.390.739 y 8.u484,400 Kw, por un importe total de
80.827.010 pts. y 101.079.311 pts., respectivamente.
g D) MAQUINARIA
Como ya hemos comentado anteriormente, se ha producido
un cambio sustancial en el empleo de la maquinaria del Par-
que. La disminucidén de las obras por administracién y la
k disposicidn por parte de los contratistas de todo tipo de

maquinaria, hacen que la utilizacidén haya descendido nota-

blemente. En el cuadro siguiente puede verse la utilizacidn
de la maquinaria mas importante durante 1.983. Los datos se
han obtenido de la memoria de 1.983, que se realiza en fun-
cidén de los partes que rellenan los propios maquinistas. Co-
mo los datos estan agrupados por clases de maquinas, al dar-
se diferente utilizacidn de las mismas, ademas de la media
de horas trabajadas por mAquina, se ha obtenido la media por
grupos, para poder analizar mejor los datos. Hay que tener
presente que, a veces, maquinas viejas se mantienen para
realizar trabajos residuales y al aparecer en estos datos

desfiguran la utilizacidn global.
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HORAS |HORAS/|No No
MAQUINA No |TRABAJ.|MAQU. |MAQ| MEDIA |MAQ|MEDIA
APISONADORAS 6| 1.504 250| 3 435 3| 69
PALAS CARGADORAS 4| 3.883 971 2] 1.273 2| 668
EXTENDEDORAS 2 298 149 1 266 11 32
MOTONIVELADORAS 2| 2.796| 1.398} -- — | - ==
RETROEXCAVADORAS 3 3.751| 1.250| -- — | == --
PALAS CUNETEADORAS| 11| 12.069| 1.097| 8| 1.249 3| 681
TRACT.DESBROZADORA| 8| 6.879 860| -- — | -1 --
TRACT. SEGADORA 51 1.803 360 3 477 2] 186
/ TRACT. BARREDORA 1 256 256| -- — ] == ==
& PERFORADORA 11 1.900| 1.900| -- N R
, QUITANIEVES 3 491 164) 1 256 1] 68
! TRACT. BULLDOZER 6| 3.470 578 3 961 3| 196
!h TOTAL 52| 39.100

39.100 : 52 = 752 horas/afio maquina.

Existen algunas maquinas de las que no se pueden pre-

sentar datos por no ser remitidos éstos por los correspon-

J dientes departamentos, y otras que no se consideran, por no

prestar un trabajo continuado, al depender de situaciones
coyunturales.

A pesar de que es necesario una discriminacidén de 1los
‘datos y un estudio en profundidad de 1la utilizacidén de cada
tipo de mAquina, si puede adelantarse que es baja. Asi, por
ejemplo, puede verse que la media de las 52 maquinas anali-
zadas es de 752 horas/afo.
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El valor total de la maquinaria, segin la memoria del
Parque del afio 1.983 asciende a 245.091.370 pts. La impor-
tancia de estas cifras y la utilizacidén de la maquinaria,
creemos que hacen necesario el estudio anteriormente resena-~
do, con los siguientes objetivos:

- Andlisis de la necesidad y utilizacidén de cada maqui-
na.

- Posibilidad de coordinacidén de trabajos con el objeto
de aumentar la utilizacidn.

- Posibilidad de reutilizacidén de maquinaria con otros
fines.

Como hemos indicado anteriormente, los controles de la

maquinaria son manuales, mientras los de vehiculos estan, en
r .
T parte, mecanizados.

E) VEHICULOS AUTOMOVILES.-

En la realizacién del inventario por Diputacidén se si-
\ guid el criterio de asignar los vehiculos al Centro en el
que prestan su servicio. Nos vamos a fijar en la totalidad
de éstos y no sélo en los que propiamente pertenecen al Par-
que.

Los vehiculos que han circulado durante 1.983 han sido:
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78 camiones
18 ambulancias
1 coche funerario
66 furgonetas
41 turismos
84 Land-rover

8 motocicletas

TOTAL...296

A El uso de alguno de ellos estd cedido a Sociedades.

Ademas de estos vehiculos, de forma indirecta, dependen
de Diputacidn, aunque no tienen ninguna relacidn con el Par-
que, los de las Sociedades de Diputacidén. En enero de 1.985
M los vehiculos propiedad de las Sociedades eran:

1 camidn
16 furgonetas
1 turismo

6 Land-rover

J TOTAL.... 24

En sus presupuestos para 1.985, se prevé la adquisicidn
de diez vehiculos mas.

Hay que hacer constar que no todos los vehiculos son
conducidos por chdferes profesionales, como hemos podido ver

en el cuadro que recoge la asignacidén de conductores a los
diferentes Centros.

Sobre todos los vehiculos se lleva un control de consu-
mos, reparaciones y gastos, siendo éste el uUnico proceso me-
canizado. El1 control de vehiculos se realiza anualmente y
aunque quedan datos en memoria, no se ha realizado hasta

ahora ninguna agregacidn de los mismos. No hay una revision
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sistematica de los datos obtenidos. En resumen, se dispone
de gran cantidad de datos, pero no se realiza practicamente
su explotacidn.

.

Entendemos que seria conveniente un anadlisis individua-
lizado de cada vehiculo para poder analizar correctamente
las causas de su utilizacidn, tanto en dias de trabajo como
en Kms. recorridos, asi como de los gastos. Ldégicamente, es-
to requiere la colaboracidén de cada Dependencia. De esta
forma podrian luego compararse los resultados obtenidos. En
la actualidad, esta comparacidn es muy dificil, ya que, aun-
que se trate del mismo tipo de vehiculo, el uso puede modi-
ficar totalmente los resultados. Asi, por ejemplo, no es lo

mismo un Land-Rover de la Policia Foral que uno de Montes.

Estas memorias recogen los Km. recorridos por cada ve-
hiculo y los gastos de los mismos. Estos se desglosan en
carburantes, lubricantes y engrases, cubiertas, reparacio-

nes, dietas, seguros, amortizacidn y personal.

Independientemente de lo anterior, deberia entregarse a
las diferentes dependencias los datos sobre consumos, repa-
raciones, Kms. recorridos, etc, para que éstas conozcan y

revisen la utilizacidn de los vehiculos.

Se ha observado, al menos durante este ultimo afio, un
retraso en la obtencidn de estos datos; asi, por ejemplo, en
enero de 1.985 se estaban procesando los datos de julio. Es-
to nos da idea de la dificultad que existe para ejercer un

control agil.

Creemos, no esta definida 1la funcidén del Parque en es-
te aspecto, que puede limitarse a la obtencidén de estos da-
tos o completarse con un estudio pormenorizado de los mismos
que, loégicamente, presente alternativas en los diferentes

centros.
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Independientemente de quién debe realizar este trabajo,
lo necesario es que alguien lo haga y estos datos sirvan pa-

ra algo mids que realizar una memoria.

Es indudable que la decisidn sobre el servicio que debe
prestar la administracidén dependera de las dependencias con-
cretas, pero entendemos que debe conocerse el costo del mis-
mo, y este trabajo o lo realiza el Parque o colabora con las
diferentes dependencias.

‘Las pdlizas de los seguros obligatorios estan formali-
zadas a través del Fondo Nacional de Garantia, las del segu-
ro voluntario a través de una compafiia privada, y existe un
seguro de responsabilidad civil general para cubrir aquellos

dafios que pudieran producirse en la realizacién de los tra-
bajos.



-36-

CAMARA DE COMPTOS DE NAVARRA

VII.-

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Desde la creacidén del Parque hasta la actualidad las
circunstancias que rodean la actividad econdmica han
cambiado sustancialmente, lo que ha obligado a modi-
ficar la actividad del Parque.

Es preciso definir las funciones que actualmente debe
realizar el Parque y, por lo tanto, sus relaciones
con otras dependencias.

Al analizar el control interno se han visto una serie

de trabajos que, en nuestra opinidn, no quedan bien
definidos.

Entendemos que deben concretarse esos aspectos que
quedan imprecisos (prioridades en las reparaciones,

decisidén de reparar fuera, etc).

Igualmente debe realizarse todo el esfuerzo preciso
para que exista garantia de que los datos son correc-
tos y se ve necesario continuar el proceso de mecani-
zacidén iniciado en 1976 hasta lograr un control meca-
nizado del taller, de los gastos de vehiculos y ma-
quinaria, y del control sobre los consumos eléctri-
cos. Este proceso ayudara a simplificar el sistema
actual de control interno.

Aunque en el Ultimo afio hayan, practicamente, desapa-
recido, deben corregirse y eliminarse las diferencias
que se dan entre las fichas contables manuales y los
listados de Contaduria.

Procede realizar un arqueo y ajustar definitivamente
el saldo de la Caja del Parque.
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* Se ha producido un descenso notable en 1la importancia

del Taller. Se ve necesario y urgente la realizacidn
de un estudio sobre el mismo y la adopcidén de las me-
didas que de &l se deriven. En principio, la flota
de vehiculos y maquinaria parece suficiente para te-
ner un servicio de taller. El1 tamafio y funciones de
éste dependerd de ese estudio. Lo que no consideramos
16gico es la actual situacidn que podemos calificar
como de "muerte natural" del taller, sin tener ningun
estudio que lo justifique.

Ya hemos visto las causas del inicio y cese del tra-
bajo de las canteras. En estos momentos creemos que
debe revisarse la situacidén de maquinaria y 'stocks'
existentes y hacer las gestiones necesarias para al

menos utilizar o vender estos Ultimos.

Debe tenerse presente que la evolucidn de los traba-
jos del Parque ha creado situaciones de desaparicidn
de trabajos y necesidad de reacomodacién del perso-
nal. Esto, unido a la existencia de personal que,
perteneciendo al Parque, trabaja para otros centros,
supone unos costos para el Parque mas elevados de los
que realmente necesitaria para el desarrollo de su
labor.

Se ha comentado la poca utilizacidén que se hace de
los controles que realiza el Parque sobre los vehicu-
los y maquinaria. Es evidente 1la necesidad de que
esos datos sean conocidos por los diferentes centros

y que se realice un andlisis y estudio de los mismos.

Parece conveniente un andlisis de la necesidad y gas-
to de cada vehiculo y mdquina para conocer realmente
el coste del servicio y poder establecer comparacio-
nes, posibilidad de utilizacidn compartida de vehicu-

los o maquinas, etc.
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* Dado el importe que han alcanzado los gastos por su-

ministros al Parque, parece conveniénte revisar el
sistema de suministros y realizar un estudio para su
posible modificacidn, buscando unos criterios objeti-
vos que permitan sustituir, si es factible, el siste-

ma actual basado, principalmente, en la costumbre.

En el marco de las relaciones con otras dependencias
hay una serie de trabajos como extincidén de incen-
dios, traslados de enfermos, limpieza de carreteras,

etc, que podemos englobar dentro de la Protececidn Ci-
vil.

En la actualidad y como puede verse en el Informe
realizado por esta Camara de Comptos sobre el Servi-
cio de Extincién de Incendios, la coordinacidn entre

Servicios es escasa.

Entendemos que debe avanzarse en la organizacidn de
la Proteccidn Civil, y en este sentido analizar el
papel que corresponderia al Parque Central de Automo-
vilismo y Talleres.

Pamplona, Marzo de 1985
EL PRESIDENTE

——————————

Mariano Zufia Urrizalqui



