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I. INTRODUCCION

La Sociedad Viveros y Repoblaciones Forestales, S.A. se
constituye mediante escritura de fecha 2 de Abril de 1982,
con un capital social de % millones, integramente suscrito y
desembolsado por el Gobierno de Navarra, con una duracidn
indefinida y con el ambito de actuacidn en la provincia de

Navarra.

Segln el articulo 10 de sus Estatutos: "Con la denominacidn
de Viveros y Repoblaciones de Navarra, Sociedad Andnima, se
constituye una Sociedad Andnima que se regira por los pre-
sentes Estatutos y, en cuanto en &llos no estuviere previsto
o fuere de preceptiva observancia, por la Ley de 17 de Julio
de 1951 sobre Régimen Juridico de la Sociedad Andnima, en el
Reglamento de Administracidon Municipal de Navarra y en la

Ley y Reglamento de Régimen Local."

Y segin el articulo 2Q: "La Sociedad tendra por objeto el
desarrollo de las siguientes actividades:

10. La ejecucidn de los trabajos de repoblacidn forestal,
pastos y lucha contra la erosidn, asl como todos los rela-
cionados con la puesta en produccidn de las tierras margina-

les y la creacidn y dotacidn de infraestructuras basicas, en

Navarra.

29. La realizacidn de los trabajos necesarios para la lim-

pieza, mejora y cuidado de las masas forestales de Navarra.

%30. La produccidn en vivero, compra, venta y enajenacidn de

semillas y plantas forestales y pratenses.

49. La colaboracidn con Entidades Publicas y Organismos de
la. Administracidn en el campo de la explotacidn de los mon-
tes de Navarra.
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50. La intervencidn y participacidn en el capital de otras
sociedades con fines andlogos o que puedan prestar servicios

a la propia sociedad.

60. La realizacidn de todas aquellas otras actividades que
tengan relacidn de conexidn de dependencia con las anterior-

mente expresadas."”

La administracidn y representacidn de la Sociedad estaréd en-

comendada, dentro de sus repectivas esferas, a:

1 - La Diputacidn Foral de Navarra, hoy Gobierno de Navarra,
cuyo Pleno asume las funciones de Junta General de socios.

2 - El Consejo de Administracidn, que estara integrado por

cinco miembros como minimo y nueve como maximo.

La Presidencia recaera en el Consejero de Agricultura, Gana-
deria y Montes del Gobierno de Navarra y la Vicepresidencia
en el Director de Montes.

3 - La Gerencia, cuya designacidn sera acordada por el Go-
bierno de Navarra, en funciones de Junta General de la So-

ciedad, a propuesta del Consejo de Administracidn.

Segln el articulo 192. "El ejercicio social coincidira con
el afio natural, excepto el primero que dard comienzo el dia
de la firma de la escritura de constitucidn y terminarad el

%31 de Diciembre del mismo afio".

"Cada aflo, con relacidn al dia de fin de Ejercicio, el Con-
sejo de Administracidn formulara dentro de los cuatro meses
primeros del afio, un inventario de los bienes sociales, el
Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que deberéan ser
redactados conforme establece el Capitulo VI de la Ley de
Sociedades Andnimas y se someterén para su aprobacidn a la

Diputacidn Foral de Navarra, en funciones de Junta General



<z V)

dtiara de Qomptos
2 b Navarrs

de la Empresa, acompafiados de la Memoria explicativa y de la

propuesta de distribucidn de beneficios".

"El Inventario, Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
la propuesta de distribucidn de beneficios y la Memoria, de-
beran ser sometidos, con anterioridad a su estudio por parte
de la Junta General, al examen e informe de la Direccidn de
Hacienda, quien, por escrito, propondréa su aprobacidn o for-
mularé los reparos que estime convenientes, en el plazo ma-
ximo de un mes.", segin establece el articulo 20 de los Es-
tatutos.
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IT. OBJETIVOS Y ALCANCE.

De acuerdo con la Ley Foral 19/84, de 20 de diciembre, regu-
ladora de la Camara de Comptos, se ha procedido a realizar
la fiscalizacidn de la Sociedad Andnima Viveros y Repobla-
ciones PForestales.

La Sociedad, al igual que todas las existentes con partici-
pacidn mayoritaria del Gobierno de Navarra, es objeto anual-
mente de una auditoria externa realizada por profesionales

independientes.

Esta auditoria, de caracter financiero, tiene por objeto el
dar una opinidn sobre los estados financieros que la Socie-
dad presenta al finalizar el ejercicio, en Diciembre de cada
afio, y se incluye en las Cuentas Generales del Gobierno de

Navarra.

Cubierto, pues, el objetivo de dar una opinidn sobre los es-
tados financieros, nuestro examen se ha centrado en la revi-
sidn de la organizacidn, métodos de trabajo y procedimientos

internos.

En el siguiente apartado, damos nuestra opinidn y conclusio-

nes generales al respecto, y a lo largo del informe vamos
comentando con mas detalle las areas en las que encontramos
deficiencias y efectuamos las recomendaciones que estimamos

oportunas, para subsanarlas.

Queremos agradecer la colaboracidn de todo el personal de la
Sociedad, que con su ayuda ha facilitado la realizacidn de

nuestro trabajo.



ITI. OPINION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En nuestra opinidn, la Sociedad ha adolecido durante los
siete afios desde su creacidn de un inadecuado e insuficiente
control interno, producido en parte por una escasez de me-
dios humanos inicialmente y, la precariedad de las sucesivas

incorporaciones de nuevo personal.

La carencia de un adecuado control interno durante estos
ejercicios, ha podido dar lugar a ineficacias, infracciones
legales e inadecuado uso de los activos de la Sociedad, sin
que las mismas puedan ser medidas o evaluadas a posteriori

debido a la propia inexistencia de un correcto control.

Recomendamos, por tanto, la rapida implantacidn de un ade-
cuado control interno, que evite puedan producirse en el fu-
turo situaciones como las mencionadas, y que, en lineas ge-
nerales, podemos sintetizar en las siguientes recomendacio-

nes:

- Establecer una mayor coordinacidn entre la Sociedad y el
Departamento de Agricultura, Ganaderla y Montes, que per-
mita realizar planes a 2 0 3 alios, tiempo que necesita la

Sociedad para la produccidn de plantas.

- Clarificar, con el Departamento de Agricultura, a quién
corresponde la responsabilidad técnica de los proyectos.

- Aclarar la situacidn organizativa actual de la Sociedad,
analizando a la mayor brevedad posible cada puesto de tra-
bajo, y sus responsabilidades y respetando en todo tipo de

contratacidn la legislacidn vigente.

- Realizacidon de un inventario detallado del inmovilizado de
la Sociedad, analizando su estado de uso y su ubicacidn
fisica en los diferentes viveros, controlando posterior-
mente su uso, mediante partes, autorizaciones por personal
responsable o fichas, que permitan determinar en cada mo-

mento su valor, ubicacidn y grado de utilizacidn.
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- Establécer un procedimiento de control en produccidn y
ventas, que deje constancia del nGmero de plantas sembra-
das, existencias de plantas en viveros en proceso y sali-
das para ventas, que permitan saber en cada momento las

N existencias de plantas en viveros y su estado y evaluar

| adecuadamente el coste de produccidn de cada tipo de plan-

ta y asegurar que todas las salidas de plantas de almacén

han sido facturadas.
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IV. PERSONAL.

IV.1. EVOLUCION EN LA CONTRATACION DE PERSONAL

La politica de la empresa se basa en la contratacidn tempo-
ral, lo que parece congruente con el caracter estacional de
las labores de produccidn de planta y la ejecucidn de traba-
jos encargados por la Diputacidn; progresivamente, se renue-
va el contrato laboral, ya con caracter indefinido, a con-
tratados temporales que han acreditado su valla, segin las
necesidades lo van aconsejando.

Pueden distinguirse diversos tipos de personal, que agrupa-
mos convencionalmente en dos clases, segun se inscriban en
el libro de matricula general personal propio de la Socie-
' dad, ya sea fijo o eventual, mas los contratados como jefes
de brigada para las campafias de Promocidn de Empleo o en el
libro de matricula del régimen agrario, segundo tipo, éste
para el que no se formaliza contrato, ya que trabajan a

"jornal" en labores puntuales.

Ademéds de tres funcionarios del Servicio de Montes adscritos
a la Sociedad, durante los dos primeros aflos no cuenta la
Sociedad sino con un auxiliar administrativo, fijo. Ya en

1984 se incorporan un técnico de grado medio y un auxiliar
administrativo.

En 1985, acabada la primera fase del Vivero de Miluce, se
hacen fijos 5 peones, hasta entonces temporales de dicho Vi-
vero. Igual sucede con 2 peones del Vivero de Marcilla.

En 1986, se contrata temporalmente un ingeniero técnico fo-
restal, si bien queda ya en la Sociedad con caracter indefi-

nido, al igual que un encargado de choperas.

El cuadro siguiente puede resultar expresivo de la evolucidn

en la contratacidon indefinida.
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Los temporales son contratados ya por intermedio de la es-
cuela de Formacidn Profesional, con la que existe un "Conve-
nio especial de colaboracidn para la realizacidn de préacti-
cas formativas", ya ciclicamente para las campalias de promo-
cidn de empleo, para las que se llama mas o menos todos los

afios a los mismos trabajadores para ejercer las labores de

jefes de brigada.

El segundo tipo en que convencionalmente hemos divido el
personal, es el de contratos por Jornales, para pequenos
trabajos puntuales. Es politica de la Sociedad exigir que
este personal esté afiliado a la S.S. Agraria por cuenta
propia. Se obvia asi la obligacidn legal de asegurar un mi-

nimo de 90 jornales.

Fl siguiente cuadro demuestra como una buena parte de los
periodos contratados son inferiores a % meses, aunque se Ob-
serva una evolucidn hacia periodos de contratacidn més lar-

g0s.
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ALTAS
PERIODO 1986 1987 1988
Hasta % meses 75 2%4 77
3 a 4 meses 14 6 8
4 a 5 meses 5 3 28
5 a 6 meses 10 1 21
mas de 6 meses 4 3 8
otros - 14 16
TOTAL 108 261 158

IV.2. PLANTILLA

W A la fecha de inicio de nuestro trabajo, Abril &9, trabajan
en la Sociedad:

FUNCIONARIOS FLJOS TEMPORALES AGRARIOS CTA.PROPIA
(1) EVENTUALES
1 Gerente 3 $itulados GQ medio |4 Aux.Admvos.| 5 Peones-Viv.ILumbier
2 Subceladore |2 Ofic.Admvos. 3 Ofic. 2a & Peones-Viv.Funes
1 Celador 2 Encargados 9 Peones 8 Peones-Viv.Valtierra
4 Oficiales 22 2 Peones-Viv.Marcilla
TOTAL 4 11 16 2%
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(1) Puncionarios de montes. La Sociedad paga su sueldo de
funcionarios, mis wun plus de Sociedad. Periddicamente
Diputacidn abona a la Sociedad ese sueldo, de modo que a
cargo de esta no corra mas que el plus. El sueldo de los
funcionarios se contabiliza como Transferencias de

Puncionamiento.
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IV.5. ORGANIGRAMA

Hemos reproducido el organigrama oficial aprobado por el
Consejo de Administracidn junto con la Memoria de 1987 y un
proyecto de organizacidn a marzo de #989.

Para el organigrama oficial existe una descripcidn de pues-
tos de trabajo, incluidos en la Memoria de "Objetivos y Pre-
supuesto afio 1988", a la que se debe afadir las atribuciones

que estatutariamente tiene atribuidas el Gerente.

No obstante, se hace inmediatamente patente que la Sociedad,
en la actualidad, no estad estructurada conforme a tal orga-

nigrama.

Es objetivo de la Gerencia implantar una nueva organizaciodn,

ain no oficial por no haber sido aprobada por el Consejo.

Para el nuevo proyecto no existe una descripcidn escrita de
puestos de trabajo, funciones y responsabilidades, aunque se
nos informa que se va a proceder a una valoracidn de pues-
tos de trabajo, para 1o que ha obtenido ya presupuestos de

varias empresas especializadas, segln hemos comprobado.

El trabajo de definicidn y valoracidn de puestos de trabajo
parece necesario a la vista del nuevo organigrama: Dos jefa-
turas de area estan cubiertas por titulados de grado medio,
que tienen el complemento de incompatibilidad; dos personas,
que fueron contratadas inicialmente como auxiliares adminis-
trativos, ejercen 3 jefaturas de area (una de ellas simulta-
nea 2), sin tal complemento.

Estas situaciones pueden crear malestar entre el personal,
al igual que la contratacidn eventual en los viveros; alti-
mamente se han producido reivindicaciones salariales. Al
respecto, el Gerente afirma su voluntad de resolver este te-
ma y elevar las conclusiones al respecto al Consejo de Admi-

nistracion.
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Existe un convenio colectivo de ambito estatal para empresas
dedicadas a la produccidn por cualquier procedimiento de
plantas vivas y a su venta". Sin embargo, al igual que en el
resto de las sociedades de la Diputacidn, se aplica, en la
actualidad, el convenio de oficinas y despachos a todo el
personal, incluso a los peones de los viveros.

IV.4. CIRCUITOS DE CONTRATACION, NOMINAS Y SEGURIDAD SOCIAL

El circuito de ndOminas tiene como eje la actividad de Naser-
sa, Sociedad Piblica de Servicios en la que Viveros tiene

participacidn.

Nasersa fue creada por acuerdo de Diputacidn de 13-11-80,
"con el fin de sistematizar y homogeneizar las funciones Jju-
ridico-administrativas de las sociedades en las que la Dipu-

tacidn participa por si misma o a través de sociedades par-

:3\/
4

ticipadas".

Viveros actfia como emisora de los datos de contratacidn y
receptora de los listados de ndmina, declaracidn-cotizacidn
a la Seguridad Social y recibls de ndmina elaborados por Na-
sersa, firmando (autorizando) los contratos, transferencias
pbancarias, TC%1 y TC2.

El resumen de ndmina es contabilizado en el area econdmica,
con cargo a los conceptos de que se trate. El abono a bancos
se hace segun extracto. Tales apuntes se remiten a Nasersa,
donde se informatizan, generando el Diario, Mayor y regis-
tros patrimoniales.

En el caso de personal agrario por cuenta propia, la ausen-
cia de control interno es evidente. La misma persona (los
celadores, incluso a veces jefes de brigada contratados)
contratan, sin formalizar por escrito tal acuerdo, controla
las asistencias, comunica a la Sociedad quiénes han trabaja-

do y por cuanto tiempo, etc; y tal comunicacidn, denominada
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"listilla", sin otro control por parte de Viveros, genera la

ndmina y su pago.

El Gerente nos comenta su intencidn de acabar con esta prac-
tica, subcontratando los trabajos de choperas, como efecti-
vamente intentd en 4988, sin recibir proposiciones.

Bstando la razonabilidad de los gastos de personal asegurada
por censura de cuentas, no parece adecuado incidir mucho en
este ambito.

No obstante, hemos realizado dos test de ndminas, respecto a

los dos tipos de personal senalados.

Personal propio de la Sociedad.-

De la prueba practicada se sigue que todos los trabajadores
de alta en el libro de matricula en noviembre de 1988 han
sido incluidos en la ndmina. Comprobamos que el salario ba-
se, el plus convenio y la antigiiedad se ajustan a los mini-
mos del Convenio. La suma de todos los conceptos para cada
trabajador coincide con el salario bruto. Todos los trabaja-
dores incluidos en la ndmina, salvo los funcionarios, figu-
ran en el TC2 de cotizacidn de la Seguridad Social de ese

mes. Comprobamos que las bases de cotizacidn imputadas a ca-
da uno de ellos se encuentran comprendidas entre las minimas
y méximas que para cada grupo de cotizacidn estén vigentes,
al igual que las retenciones que por ‘tal concepto se practi-
can en ndminas. El bruto, menos todas las retenciones, coin-
cide con el 1liquido, y por este liquido se realizan transfe-
rencias a los trabajadores.

Sin embargo, durante nuestra revisidn, existlan dos auxilia-
res administrativos sin contrato, que no estaban dados de
alta en el libro de matricula ni en la Seguridad Social, si-
tuacidn ésta que se nos asegurd iba a regularizarse de inme-
diato.
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Trabajadores agrarios por cuenta propia - eventuales.-

Realizada prueba similar para este tipo de trabajadores, la
observacidn mas importante es que, al menos para cinco tra-
bajadores, no se realizan cotizaciones a la Seguridad So-
cial. La razdn es que se trata de personas gue legalmente,
no pueden trabajar, normalmente por estar ya Jjubilados. El
argumento Jjustificativo afirma la dificultad de encontrar
personal con la suficiente experiencia, afiliado a la Segu-
ridad Social o con los riesgos cubiertos, como en estos ca-
sos, para no tener que asegurarle 90 Jjornales, y que ademés,
quieran contratarse por escasos dias.

IV.5. GESTION PROGRAMAS PROMOCION EMPLEO Y DE REPOBLACION
FORESTAL.-

Para trabajos de limpieza de montes y otras obras de infra-
estructura y mejora del medio ambiente, encomendadas a la
Sociedad por Orden Foral y realizadas mediante la contrata-
cidn de personal procedente de desempleo.

Procedimiento.-

Se contacta con celadores del Servicio de Montes de las dis-
tintas zonas, alcaldes, etc., para determinar gque actuacio-
nes son de méas urgente necesidad. A la vista de lo anterior,
se organizan los grupos de trabajo, para cada uno de los
cuales se contratan "encargados". En 1988 se contratd igual-

mente un médico.

A los trabajadores seleccionados, se les solicita fotocopia
DNI, cartillas S.S., se cumplimenta impreso A 2/2, y se les
da de alta en la Seguridad Social. Recogida esta documenta-
cidon del INSS, los trabajadores firman el contrato en tri-
plicado ejemplar. Una vez firmado se lleva a las oficinas
del INEM, donde lo cumplimentan, reteniendo un ejemplar y
enviando el resto a Viveros. Se envia una copia al trabaja-

dor y la otra se archiva en la Sociedad.
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Las nOminas se confeccionan en el ordenador de Nasersa, fa-
cilitando para ello Viveros informacidn mensual, con base en
las "listillas" que prepara cada encargado de brigada.

La importancia de la gestidon de estos programas puede apre-

ciarse en el cuadro siguiente:
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NO TRARAJADCRES 1%H NO TRABAJADCRES 196 NO TRABAJADCRES 19657
ZONA |INEM|Rein~ |Peniten-|TOTAL|{INEM|Rein~ |Peniten—|TOTAL|INEM|Rein~ (Reniten-|TOTAL
sercitn|ciaria sercitn|ciaria sercitn|ciaria
amlona |16 | B 4 (169 [167 45 B | 20126 | B 2 181
Ndela 4 4 | %0 2y 0|5 51
Btella 5] 2 | 2 8 3| B 3
falla 27 21 | %0 " H 1B S]
Usesva 2 20 | 24 9 3%\ 5 P2))
odosa 16 6 |18 6 24| 18 18
Hrtesteren| 16 16 | 18 7 > {19 19
viz 13 1% |16 5 2t | 16 16
[OTAL X2 23 a4 |26 |PP2| B [N PBT) B L %66
En el afio 1988, no ha habido programas de Promocidn de Em-
pleo, sino un programa de Repoblacidn de Masas Forestales.
Un informe previo del Servicio de Montes, determina una Or-
den Poral por la que se adjudica a Viveros la Mejora de Ma-
? sas Forestales en la Ribera.
& En el mencionado informe, se sellala que se abandona la se-

leccidn de personal basada en motivos econdmicos -estar en

) . paro- para, con caracter experimental, crear y adiestrar

Bl personal, continfia el Informe, sera preseleccionado por
las entidades locales interesadas. La seleccidon definitiva
sera hecha por la Seccidn de Gestidn Forestal de la Direc-
cidon de Montes, que dirige técnicamente los trabajos, de mo-

do que Viveros unicamente los gestiona.

-18-
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Existe un dosier acerca de este programa, que resumimos en

el siguiente cuadro:

JULIO & |AGOSTO &3 | SEPBRE.&S | OCTUBRE &3| NOVERE.SS |DICBRE.&B| TOTAL
NQ Peones b1 pe 40 ps 34 68
n@ jornales 454 85 PRO8 814 23 666 4.345
X 2.%0 Pts. |[1.037.300 | 1.800.900| 2.068.400| 1.872.200 | 1.662.900 |4.531.800| 9.993.500
Acctes .4&% 60.163 104.452 121.427 108.588 %.448 88.844 579.622
Cotizacion SS.
nQ jornales 423 758 &35 746 650 634 4.046
X6,8% 64.20% 115.046 126.733 113.225 B.654 %6.226 614.085
Otros 66.754 —_ 19.557 - 21.545 16.143 123.999
Capetaces 3
Sueldos 210.250 210.250 210.250 2141 .250 210.500 525.50( 1.578.000
Seg.oc. 93.8587 9B.57 93.887 93.852 93.637 93.637 562.767
Locomocion 48.500 60.640 68.30 74.960 T72.440 70.900}  392.80
Material 395.773 - -— 287.100 122.100| &%4.973
TOTAL 2.003.588 | 2.477.295| 2.846.227| 2.559.215 | 2.621.164 |2.625.750(15.133.279
10% Gestion 200.358 247,729 264.623 255.9% 262.116 262.575( 1.513.322
TOTAL 2.468.420 | 3.052.027] 3.506.552| 3.152.952 | 3.229.274 |3.234.924|18.644.188

A los trabajadores, al igual que a los contratados para tra-
bajos puntuales, que velamos antes, se les exige estar afi-

liados al régimen agrario por cuenta propia.

Observamos aqul igualmente la disparidad entre los jornales
4‘345, 4004'6’
vala el comentario de que se contrata a gente que no esta

trabajados: y los jornales cotizados: 1o que

/%5 en situacion legal de trabajar.

-19-
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V. INMOVILIZADO.

No existe un inventario detallado, que incluya la totalidad
de las diferentes partidas que integran el inmovilizado ma-

terial.

Una serie de materiales fueron traspasados a la Sociedad por
Acuerdo del Gobierno de fecha 9 de junio de 1983, a ralz de
la encomienda de gestidn de los Viveros, mediante Actas de
22 de junio y % de julio de 1983, sin ningin tipo de valora-
cidn. Dichos materiales no aparecen registrados en contabi-

lidad, ni conocemos su estado y situacidn actual.

En el caso del Vivero de Tafalla, que la Sociedad, de hecho,

no gestiona en la actualidad, no existe acuerdo u orden es-

f

crita por la que quede constancia de que su encomienda de

gestidn haya cesado para la Sociedad.

A partir del afio 1988, la Sociedad gestiona el Vivero de
Marcilla, en base a una encomienda verbal del Servicio de
Montes, sin que se hayan firmado actas de los inventarios de

bienes existentes en las mismas.

Existen activos, como motobombas, propiedad de la Sociedad,
en poder de particulares, sin que exista ningun control

efectivo sobre las mismas, ni documento que avale su salida,

ni situacidn de uso que se encuentran.

La falta de control existente ha originado el que la Socie-
dad no haya podido utilizar estas motobombas de su propie-
dad, debiendo adquirir otras. En consecuencia, a juicio del
Gerente, y dado que las mismas se utilizan sdlo para las
choperas, su numero es excesivo, maxime cuando actualmente
las choperas se 1llevan por contrata, debiendo aportar el

contratista la maquinaria necesaria.

No existe un procedimiento establecido para las adquisicio-
nes de activo fijo, que las realiza, a veces, el Gerente o

bien los Jefes de Area mediante encargo verbal.
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La contabilizacidn de estas compras las realiza el contable
en base a las facturas recibidas del proveedor, y efectla el
pago, sin que quede constancia de que se comprueban las fac-
turas con los albaranes y el visto bueno del responsable de
su adquisiciodn.

No existe tampoco un procedimiento establecido para dar de
baja de los activos fijos a ventas o elementos retirados por

deterioro u obsolescencia.

La inexistencia de un control sobre las bajas efectivas de
activo fijo, tanto por retiro como por venta, no ofrece la
garantia suficiente de que todas ellas queden reflejadas en
contabilidad.
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VI. EJECUCION DE PROYECTOS.

Durante 1988, la Sociedad ha procedido a la realizacidn de
obras y trabajos, ya por encomienda de Montes, de Medio Am-
biente, o bien en ejecucidn de las inversiones propias de la
Sociedad.

Estos proyectos pueden agruparse en los siguientes grupos de

accion:

-
1

Correccidn de la erosidn, 23 proyectos.

2 - Repoblacidn de produccidn, 32 proyectos.
2.1 - Con especies de crecimiento lento.
2.2 - Con especies de crecimiento réapido.

%3 - Acciones medio ambientales-socio-natural recreativas, 3
proyectos.

4 - Acciones no comprendidas grupos anteriores, 5 proyectos.

En total 63 proyectos, de los que tres han quedado desiertos

en la adjudicacidn.

La memoria de Gerencia es exhaustiva al respecto, ofreciendo
informacidn acerca de los proyectos, su situacidn adminis-

trativa y su grado de ejecucidn real.

El Gnico ambito posible de actuacidn de la Sociedad es Nava-

rra, lo que restringe notablemente su "mercado".

Pese a que estatutariamente su objeto es 1la ejecucidn, la
realizacidn, etc., y pese a que las Ordenes Forales por las
gue se le adjudican trabajos ordenan "que los realizara,
bien directamente o mediante contratacidn a terceros...", la

Sociedad, histdricamente, ha renunciado a realizar por si
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misma los trabajos (salvo los de choperas, que incluso este
afio 88 ha pretendido subcontratar, sin recibir proposicio-
nes) .

De lo anterior se sigue que la Sociedad actfa en un mercado
muy restringido, practicamente con un cliente Gnico, se con-
figura pues como un mero apéndice oficial de la Direccidn de
Montes.

En definitiva, Montes adjudica proyectos a la Sociedad. Es-
tos proyectos vienen tasados estrictamente, tanto en el as-
pecto técnico como en el ecOnomico. La Sociedad, en este as-
pecto, no ejerce mas funcidn que adjudicar los trabajos a
terceros, proporcionandoles la planta necesaria, y la media-

cidn entre éstos y Montes.

Montes realiza el proyecto, lleva la direccidn de obra, rea-
liza el replanteo del proyecto, autoriza uso de fuego o me-
dios quimicos en la limpieza de terrenos, autoriza la modi-
ficacidn del calendario de obra. La Direccidn de Montes tie-
ne encomendada la supervisidn, replanteos, mediciones y re-
cepciones de trabajos, obras y suministros. Corresponde,
asimismo, a los celadores y subceladores del Servicio de
Montes adscritos a la zona donde se desarrolla el proyecto,
el seguimiento activo y continuado de la marcha de las
obras y trabajJos, y ejercer la representacidn y autoridad
sobre el terreno correspondiente al director de obra en au-
sencia del mismo. (Del pliego de prescripciones para la rea-

lizacidn de proyectos de repoblacidn forestal en Navarra).

Este amplisimo cuadro de competencias exclusivas de la Di-
reccidn de Montes es dejado a salvo, siempre, por las Orde-
nes Porales de adjudicacidn de trabajos a Viveros.

Viveros no tiene informacidn alguna acerca de los planes de
la Direccidn de Montes, ni tan siquiera a corto o medio pla-
zo. Su inexistencia, o en su caso, la falta de comunicacidn
entre la Direccidn de Montes y su Sociedad instrumental, por

fuerza ha de incidir en la eficacia de ambas.
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Las encomiendas de trabajos a la Sociedad por Montes se han
concentrado en los meses de agosto y septiembre, 1lo que,
unido a la falta de conocimiento de los planes de Montes,o-
casiona notables dificultades a la Sociedad:

- Imposibilidad de elaborar un presupuesto minimamente fun-
dado, ya que la ejecucidn de proyectos en 1988 supone un
62 % del total del volumen de negocio de la Sociedad.

- Imposibilidad de planificar la produccidn de plantas, pues

su ciclo de produccidn es mucho mas largo.

- Debido a la falta de planificacidn en produccidn, en oca-
siones debe comprarse planta a otros viveros, fuera de

temporada y a un precio méas elevado.

- Por tanto, el riesgo de stocks sin salida de determinadas
especies, o la carencia de otras, que deben entonces ser
adquiridas a terceros, es importante.

El procedimiento para la Ejecucidn de Proyectos, es el si-

guiente:

Recibida la encomienda de Montes, en la Sociedad se redacta
un pliego de condiciones complementario, y se oferta el pro-
yecto a diversos contratistas, los cuales licitan por el
procedimiento de pliegos cerrados. Por decisidn del Gerente,

se subcontrata con uno de ellos, formalizandose el contrato.

La Sociedad facilita la planta necesaria al adjudicatario.
Mensualmente, se gira visita de inspeccidn a las obras, rea-
lizandose una valoracidn de la obra ejecutada. La Sociedad
tramita el cobro de Diputacidn de tal certificacidn, pagando

a su vez las facturas de los adjudicatarios.
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Toda la tramitacidn queda documentada en el oportuno expe-

diente.

Por tal gestidn percibe Viveros un 10%, ya incluido en el
presupuesto en que le adjudica la obra Montes.

Bl circuito que nos ha sido descrito existe y funciona segun
la descripcidon, tal y como se desprende de las pruebas de

cumplimiento practicadas.

A nuestro juicio, permite un rapido acceso a toda la infor-
macidn generada por las actuaciones practicadas. Los meca-
nismos de control parecen suficientes para el nGmero de ex-
pedientes tramitados.

Nos comunica el Gerente que, a partir de ahora, y por orden
verbal del Servicio de Montes, la Sociedad debe abstenerse
de realizar valoraciones, lo que es mas congruente con las

facultades que se reserva Montes.

Con esta decisidn el "area ejecucidn de proyectos" queda va-
cla de contenido, limitandose la Sociedad a subcontratar con
terceros, proporcionar la planta necesaria y tramitar las

facturas a los adjudicatarios.
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VII. PRODUCCION PLANTAS.

El objetivo de la Sociedad es la produccidn de las plantas
forestales necesarias para la ejecucidn de los trabajos en-

comendados por la Direccidn de Montes.

Los viveros gestionados por la Sociedad, en la actualidad,
son cinco, en los cuales se producen las siguientes espe-

cies, basicamente:

—
)

MILUCE: 85% - Pino Alepo.
10% - Encina.
5% - Otros frondosos: roble, haya,otros.

2 - LUMBIER: 70% - Pino Laricio.
15% - Aligustre (seto).
15% - Frondosos: olmo, abedul, aliso, fresno.
3 - MARCILLA: 50% - Chopo.
50% - Frondosos.
4 - FUNES: 85% - Chopo.
15% ~ Plataneros.
5 - VALTIERRA: 85% - Chopo.

15% -~ Acacias.

Estos viveros, gestionados por la Sociedad, son propiedad
del Gobierno de Navarra, y en el caso de Funes y Valtierra,

propiedad de los Ayuntamientos.

Existen otros viveros gestionados directamente por el Go-
bierno de Navarra, como Oroz - Betelu, Echauri, parte de Mi-
luce o Bértiz, en los que se permite a la Sociedad la pro-
duccidn de determinadas plantas, corriendo ésta con los gas-

tos que ello implica.
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En el Vivero de Miluce la produccidn se realiza mediante un
sistema mecanizado en bandejas especiales llamadas "Paper
-Pot", el resto de viveros son tradicionales y la planta se

siembra directamente en tierra.

El ciclo de producccidn de las plantas es a veces largo, 2 0
3 afios, por lo que la Sociedad, para una adecuada planifica-
cidn de la produccidn, precisaria conocer con una antelacidn
suficiente las necesidades del Departamento de Montes, prin-
cipal cliente de la Sociedad.

Sin embargo, la falta de informacidn y la inexistencia de
una planificacidn a medio plazq.en dicho Departamento, impi-

de realizar cualquier plan de produccidn en los Viveros.

La Sociedad produce de acuerdo con las ventas del ejercicio
anterior, estimando por su cuenta las necesidades que cree

existiran para el siguiente ejercicio.

Logicamente, estas estimaciones no coinciden, en muchos ca-
sos, con la realidad, lo que provoca se realicen compras de
plantas a terceros, compras que deben efectuarse urgentemen-
te e incluso fuera de temporada con lo que no siempre 1los

precios que se consiguen son los mas apropiados.

No existe un procedimiento administrativo relacionado con el
proceso de produccidn, ni en cuanto a autorizaciones, Orde-
nes, etc. ni en cuanto a partes de trabajo, estadillos, ar-

chivos, etc.

La organizacidn que existe es informal, con frecuentes comu-
nicaciones de informacidn oral. No se deja la debida cons-
tancia escrita de las bajas de plantas producidas por las
heladas o por otros motivos.

No se realizan controles periddicos de existencias. Las
existencias al 3%-12-88 se han obtenido de una manera apro-

ximada, sin un recuento de las mismas.
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La Sociedad realiza, al final del ejercicio, una memoria ex-
plicativa de sus operaciones en el ejercicio, donde se in-

cluyen unas cifras de produccidn de plantas.

Sin embargo, la inexistencia de un adecuado control interno,
como comentabamos anteriormente, produce numerosos errores,
por 1o que las cifras de produccidn relacionadas en las me-
morias anuales no pueden considerarse validas para realizar
estudios comparativos de costes y valorar la eficacia de la

Sociedad en la produccidn de plantas.

El coste de produccidn del ejercicio 1988, que sirve para
valorar las existencias finales de plantas al 31/12/88 ha
sido obtenido incrementando en un 20 % el precio de coste

del ejercicio anterior.

La Sociedad esta poniendo en marcha en el ejercicio 1989, un
' plan, llamado "Plan Chanpifidon", que consiste en alquilar vi-
veros a particulares para la produccidn de 3,5 millones de
pino alepo, 1o que supone practicamente duplicar la produc-
cidn del ejercicio 1988.

Las restricciones del ambito de actuacidn de la Sociedad a

Navarra y el desconocimiento de las necesidades de planta

del Departamento de Montes como comentébamos antes, tal vesz
ocasione problemas para la venta de esta produccidn extraor-

dinaria.
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VIII. VENTAS.

Existen tres tipos de facturacidn:

A - Ventas a particulares, Ayuntamientos y otras institucio-

nes.

En este caso, los interesados devben formalizar un impre-
so de solicitud, especificando el tipo y nlmero de plan-

tas que desean.

El precio de la compra debe satisfacerse a la Sociedad
con caracter previo a la retirada de las plantas del vi-
vero, ingresando el importe mediante transferencia ban-

caria a nombre de la Sociedad.

Venta de plantas para la ejecucidn de proyectos encomen-

dados por el Servicio de Montes.

En este caso, la solicitud de plantas viene sustituida
por el proyecto del trabajo, en el que se relacionan el

numero de plantas que se van a utilizar.
La facturacidn y cobro, en este caso, se realiza median-
te certificaciones periddicas segin velamos en el apar-

tado de ejecucidn de proyectos.

Otras ventas atipicas, como pueden ser las efectuadas a

“titulo gratuito a instituciones de beneficencia, Feria

Euroagro, etc.

0 bien, ventas excepcionales de semillas, bandejas de
plastico, o incluso de turba o "Paper-Pot".

Para hacernos una idea del movimiento de ventas, en la cam-

pafia 1988, se hicieron unas 780 facturas del tipo A, 40 del
tipo B y 10 del tipo C.
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A través del estudio de los procedimientos de ventas comen-

tados, realizamos las siguientes criticas y recomendaciones.

En los viveros no se guardan debidamente archivadas las co-
pias de las facturas y albaranes de salidas. Seria recomen-
dable que ambos documentos se archivasen debidamente, para
facilitar un control de las salidas del vivero y para asegu-
rar que la copia de la factura que el cliente utiliza para
retirar la planta quede en poder de la Sociedad una vez que

la planta es retirada.

No se realiza ninguna comprobacidn entre los datos de ventas
de las solicitudes y proyectos de trabajos y los datos de
salidas efectivas de plantas segin los albaranes, control
que recomendamos para asegurar que todas las salidas de
plantas han sido debidamente facturadas.

En algunas ocasiones, existen intercambios de plantas con
otros organismos que, en nuestra opinidn, deberian ser re-
gistrados como salidas para ventas efectuando la factura co-
rrespondiente y entradas como compras de los productos que

se reciben como contraprestacidn.

Existen asimismo ventas del tipo "C" realizadas fuera del
territorio de Navarra de materias pimas adquiridas fuera del
territorio nacional, con un sensible descuento del precio

del distribuidor oficial para Espafia.

No podemos evaluar el riesgo comercial que ello pueda impli-
car, pero considerando que las mismas pueden ir en contra de
la escritura de constitucidn de la Sociedad que restringe su
ambito de actuacidn a Navarra, estimamos debe estudiarse la
conveniencia de practicarlas, o bien promover el cambio de

ambito de actuacidn de la Sociedad.

Debe, asimismo, establecerse un fichero de control de exis-
tencias en el vivero, donde se anoten todas las salidas, a
partir de los albaranes, asi como las entradas de plantas

procedentes de intercambios y las bajas por pérdidas, hela-
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das, etc., que permita conocer en todo momento la cantidad y

especies de plantas de que se dispone.

La Sociedad, en las memorias anuales, presenta unos datos de
ventas por especies y clientes, que debido al inadecuado
control interno existente no pueden considerarse totalmente
fiables y no nos permiten efectuar un estudio comparativo de
ventas por ejercicios.

Los precios de ventas se establecen anualmente por la Socie-
dad y se publican en el Boletin Oficial de Navarra.

En nuestra revisidn hemos constatado la existencia, en mu-
chos casos, de facturaciones a precios distintos a los pu-
blicados, sin que quede constancia del motivo que los produ-

ce.

Recomendamos que siempre que se facture a precio distinto
del publicado se deje constancia escrita del motivo, asi co-

mo del visto bueno de la Gerencia aprobando el cambio.

En el epigrafe anterior criticabamos la manera de determinar

el precio de coste.

Hemos revisado el margen bruto entre precio de coste (el
utilizado para valorar las existencias al 31-12-88) y el
precio de venta segin el Boletin Oficial de Navarra y los
margenes van desde un 54% en pino alepo, un 87% en pino la-

ricio, un 175% en encinas, un 281% en aligustre de Lumbier.

Recomendamos la realizacidn de un estudio detallado, deter-
minando el precio de coste de cada tipo de planta, lo que
permitird el establecimiento de precios de ventas con marge-

nes brutos mé&s homogeneos.

Pamplona, junio de 1.989
EL PRESIDENTE,

@

Mariano Zufla Urrizalqui



ANEXO I

ESTADOS FINANCIEROS AL 31/12/88
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VIVEROS Y REPOBLACIONES DE NAVARRA, S.A.
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

SALDO.34-12-87 SALDO.31-12-88
INMOVILIZADO MATERIAL. $07.516.141 102.846.379
TNMOVILIZADO INMATERTIAL. 25.4%7 19.867
INMOVILIZADO FINANCIERO. ~ 6.310.000 6.310.000
GASTOS AMORTIZABLES. - 2.412.504
EXTSTENCIAS. 16.061.013 34 .134.357
OTROS DEUDORES. 142.967.13%6 246.981.680
CUENTAS FINANCIERAS. 3.932.686 4.632.266
AJUSTES POR PERIODIFICACION. - 5.778.676
CUENTAS DE ORDEN - 7.658.425
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CAPITAL Y RESERVAS.

SUBVENCIONES EN CAPITAL.

PROVISIONES.

DEUDAS A PLAZO LARGO.

DEUDAS A PLAZO CORTO.

AJUSTES POR PERIODIFICACION.

RESULTADOS.

PASIVO

SALDO.34-12-87 SALDO.31-12-88
66.452.587 87.72%.402

57.960.850 58.921.800

- 2.903.913

- 1.643.768

131.125.969 237.151.343

- 9.108.009

2% .272.987 5.663.79%
276.812.393 403.115.729

CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES

7.658.425
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"YIVEROS Y REPOBLACIONES, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS::

Encargos Gobierno de Navarra
Trabajos varios

Gestidn Técnica Paro

Gestidon Viveros (Subvencidn)

Venta de Planta

Ingresos Financieros

Imputacidn subvenciones capital
Subvenciones sueldos funcionarios
Otros ingresos

Otros encargos del Gobierno Navarra
Ingresos acc. a la explotacion
Resultados Extraordinarios y otros
Existencias finales.

TOTAL INGRESOS Y EXTSTENCIAS

GASTOS:

Devol. ventas

Adquis. plantas otros viveros
Gastos de Personal

Gastos financieros
Tributos

Trab. sum. y serv. ext.
Gastos diversos
Amortizaciones

Trabajos especiales
Dotacidn provisidn arancel
Resultados extraordinarios
Existencias finales

TOTAL GASTOS Y EXTSTENCIAS

SALDO.31-12-87

SALDO.31-12-68

$90.488.602
5.172.465
40.5%0.086
12.000.000
60.806.765
2.149.585
9.664.050
9.791.000
345.408

16.061.013

347.008.974

12.719.303
56.437.249
135.414
29.271
6.081.738
2.041.835
15.26%.967
230.37%.980

2.653.230

-——

325.735.9%67

296.272.462

103.206.017
2.716.561
14.539.050
10.182.000
17.%77.300
861.075
248.361
34.134.357

476.357.183

822.144
51.461.4%4
58.569.058

887.649

115.768

6.857.615
4.044.48%
20.040.4%0
308.909.882
2.903.913

16.061.013

470.6735.389
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ANEXO II

ALEGACIONES AL INFORME PRESENTADAS POR LA CONSEJERIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y MONTES.

RESPUESTA DE LA CAMARA DE COMPTOS
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31002 PAMPLONA El Director General de Agricultura
Teléfono 22 73 00 (ext. 3005) Ganaden’a y Montes

Adjunto le remito el escrito que, a titulo de informa-
cién suplementaria, envia el Consejero Delegado de la Socie-
dad Viveros y Repoblaciones de Navarra, S.A..

Salvo en el punto a que se hace referencia en dicho
escrito, este documento nc pretende ser una alegacidén, sino
contribuir a esclarecer ciertos puntos y expresar el crite-
rio del Consejo de Administracidén sobre los hechos presenta-
dos en el informe provisional que, sobre dicha Sociedad, ha
elaborado esa Camara de Comptos y que fue enviado el 29 de
junio de 1989 a este Consejero.

Pamplona, 4 de julio de 1989

ILMO. SR. PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMPTOS DE NAVARRA.-



_ El presente documento tiene como objeto presentar a la
Camara de Comptos de Navarra la opinién del Consejo de Admi-
nistracién de la Sociedad Viveros y Repoblaciones de Nava-
rra, referente al Informe Provisional elaborado por esa Ca-
mara y relativo a la mencionada Sociedad.

Unicamente en lo que se refiere al parrafo tercero del

capitulo VII, Produccidn de plantas, este escrito tiene ca-

racter de alegaciédn.

En todo lo demas, Unicamente tiene una intencionalidad
de comunicacién y colaboracién con la Camara de Comptos a
efectos de explicar, desde el punto de vista del Consejo,
ciertos aspectos que resultan paraddjicos.

El control interno de la gestién de la Sociedad, que
es el fundamento de todo el informe, es funcidn exclusiva
del Gerente de la misma, segin aparece en el articulo 17,
letra b), de los Estatutos de la Sociedad.

En ningin momento, desde 1.984, fecha desde 1la gque
puede dar memoria el Consejero Delegado que suscribe, 1la
gerencia actuante ha presentado al Consejo insuficiencia de
estructura u otras causas que pudiesen obstaculizar la im-
plantacién de un sistema de control eficaz.

A los efectos del Consejo, dicho control existia y el
funcionamiento de la Sociedad en estos afios pasados no ha
dado muestras de descontrol alguno. Es mas, puede decirse
que nuestra consideracidén es que el comportamiento de 1la
Sociedad en las funciones encomendadqs ha sido valido y efi-
caz.

Dicho esto, pasemos a examinar algunos de los capitu-

los que conforman el informe.



Por ello, estimo que el parrafo 30 de la pagina 27 es

un juicio de valor no contrastado, gue no €es 16gico que apa-

rezca en el informe de la Camara de Comptos.

VIII.- Ventas

Debo hacer constar al respecto que la Sociedad, hasta
el momento de emisidén del informe, nunca habia comercializa-
do materias primas de uso por la misma. Dicha actividad no
entra dentro de los objetivos de la Sociedad y el Gerente ni
ha solicitado permiso, ni ha recibido mandato por parte del

Consejo para ejercerla.

Esto es cuanto tiene el honor de exponer este Conseje-
ro Delegado, en la esperanza de gque sirva para aclarar, en
alguna manera, ciertos hechos de los gque constituyen el ob-
jeto del informe.



Presupuestos, el Consejo encarga a la Sociedad 1la ejecucidn
de un determinado nimero de proyectos.

Durante el afio 1988, se ha firmado el convenio de co-
laboracidén con el ICONA en materia de rectificacién hidrolé-
gica y ha habido disponibilidad de financiacién comunitaria
no prevista en presupuestos.

En base a dicho convenio, practicamente se ha doblado
el numero de proyectos financiables ¥y se han adelantado un
nimero considerable de acciones programadas en principio,
para 1989.

Esto ha podido producir una cierta distorsidn en 1los
planes de la Sociedad, va que ciertos proyectos no le han
sido encargados hasta el segundo semestre del ejercicio.

VII.- Produccidén de plantas.

Cada afio, en la aprobacién del documento al que repe-
tidamente hemos hecho mencidn, se hace el encargo a la So-
ciedad de producir un cierto numero de plantas de vivero.
Concretamente en 1988, el encargo era de 3,6 millones de
plantas.

Esto no quiere decir que el nimero coincida con el
consumo anual, sino que existe una secuencia que prevé las
necesidades plurianuales de planta, en funcién del ciclo de
crianza.

En 1988, el suplemento de financiacién comunitaria ha
podido trastocar los objetivos, pero ello no quiere decir
que desde el Departamento de Agricultura, Ganaderia y Montes
no exista la planificacién necesaria en cuanto a actuaciones
forestales.



Dichos bienes figuran inventariados en las actas de
cesién sin valor contable, puesto que se contabilizan en
Patrimonio y en el mismo figura su actualizacién.

Hasta 1988, la sociedad ha enviado notificacién, por
obsolescencia o inutilizacién para el uso de materiales ce-
didos, en 5 ocasiones. Las notificaciones pertinentes figu-
ran archivadas en el Servicio de Montes y los materiales
dados de baja, en los casos correspondientes, han sido en-
tregados al Parque.

En cuanto al vivero de Tafalla, hay que aclarar que,
tras una reestructuracién de los viveros en uso acordada por
el Servicio de Montes y la propia Sociedad, de acuerdo con
las necesidades de uno y otra, se acorddé devolver el vivero
a su propietario, el Ayuntamiento de Tafalla.

El hecho se formalizd mediante acta que figura en el
archivo del Servicio de Montes, el 5 de marzo de 1.985.

La Sociedad y el Gerente actuante a la fecha son cons-
cientes de dicha reversién y en las condiciones gue se pro-
dujo.

Las opiniones del Gerente actual resultan francamente
extrafias, ya que resulta paraddjico admitir que existen des-
ajustes de material en cuanto a namero, funciones y ubica-
cién y no haber arbitrado la solucidn correspondiente. E1
Gerente, segin el articulo 18, punto 3, de los Estatutos,

tiene competencia para comprar, vender, alquilar, etc..

VI.- Ejecucidén de proyectos.

En ningin momento el Gerente ha planteado ante el Con-
sejo la inexistencia de comunicacidén con el Servicio de Mon-
tes. Cada afio, al aprobar el documento de Objetivos vy



Si dicho inventario es suficiente o cumple los requi-
sitos requeridos por esa Camara es cuestién opinable, o qui-
z4 la falta de control en el uso de esos inmovilizados des-
virtde su validez.

IV.- Personal.

Tal como sefiala el informe, el Consejo conoce el deno-
minado organigrama oficial, con 23 personas trabajando en la
Sociedad; 4 funcionarios, 12 trabajadores laborales fijos y
7 eventuales, todos ellos regularizados a la fecha de apro-
bacién de dicha plantilla.

El otro organigrama, el perscnal que a la fecha de
emisidén del informe figura en 1la Sociedad, asi como su esta-
do de regularizacién, es desconocido por el Consejo y, en
consecuencia, no ha sido aprobado.

El Gerente de la Sociedad, segin el articulo 18, punto
5, de los Estatutos, tiene competencias para efectuar todo
tipo de contrataciones. E1 Consejo, posteriormente, ratifi-
cara o revisara su actuacién, en el caso de que no haya sido
presentado como objetivo aprobado para el ejercicio anual.

V.- Inmovilizado.

Como se ha expresado antes, pensamos que existe un
inventario pormenorizado del inmovilizado material propio de
la Sociedad con valor contable actualizado. Otra cosa son
los bienes del patrimonio del Gobierno de Navarra, cedidos
en uso a la Sociedad al encomendarle 1la gestidén de ciertos
viveros.



ITI.- Opinidn, conclusiones y recomendaciones.

La posible inexistencia de un adecuado control interno
de la Sociedad, con las secuelas que el informe sefiala han
podido darse, no han sido detectadas por el Consejo de Admi-
nistracién en base a los documentos que en cada ejercicio
estudia y aprueba: Objetivos vy Presupuestos y Memoria vy
Cuentas de resultados.

Tampoco han sido detectadas por la auditoria externa
entre 1982 y 1987 y entendemos que las infracciones legales
detectadas en el informe se refieren a 1988.

Referente a 1las recomendaciones expresadas en este
capitulo, queremos aclarar:

lo.- No se le han presentado al Consejo, hasta el pre-
sente, reclamaciones sobre falta de coordinacidén. Ni por
parte del Servicio de Montes, ni por parte del Gerente de la
Sociedad.

292.- La responsabilidad técnica de 1los proyectos del
Departamento de Agricultura, Ganaderia Yy Montes, encomenda-
dos para su ejecucidn a la Sociedad, recae en el Servicio de
Montes, tal y como se explica perfectamente en el informe,
capitulo VI sobre "Ejecucidn de proyectos".

32.- La situacién organizativa del personal de la So-
ciedad aparece definida en 1los objetivos de trabajo para
1988. Este es el Ultimo documento al efecto aprobado por el
Consejo.

4c.- El Consejo estima que exiske un inventario deta-
llado del inmovilizado propio de 1la Sociedad, actualizado a
valor contable hasta 1988.



RESPUESTA DE LA CAMARA DE COMPTOS A LA ALEGACION DEL CONSE-
JERO DELEGADO DE LA SOCIEDAD, CON RESPECTO AL PARRAFO TERCE-
RO DEL CAPITULO VII DEL INFORME.

Ante la manifestacidn de que se trata de un juicio de valor
no contrastado, esta Camara de Comptos se ratifica en su
opinidn al respecto, obtenida tras comprobar la inexistencia
en la Sociedad de documentacidn relativa a planes de produc-
cidn de la misma, recibir de su Gerente la confirmacidn de
esta ausencia y verificar que en la propia memoria de la em-
presa del afio 1988 se critica la inexistencia de tales pla-

nes.

Pamplona, 5 de julio de 1989
EL PRESIDENTE,

Mariano Zufia Urrizalqui





